


SAUBERE
ENERGIE —
UND NOCH
WEIT MEHR

ENTEGA ist der wichtigste Energieanbieter aus der
Region und einer der grofiten Anbieter von Okostrom
und klimaneutralem Erdgas in Deutschland. Aber
das Unternehmen liefert seinen Kunden nicht nur
Strom, Gas, Wasser und Warme. ENTEGA verlegt
auch Leitungen fiir das schnelle Internet, sorgt fiir
die Beleuchtung von Strafien, betreibt ein Mill-
heizkraftwerk und zwei Klaranlagen und baut Lade-
saulen fir Elektroautos. Wie erfolgreich ENTEGA
2016 war und wie tief das Unternehmen in der Region
verwurzelt ist, zeigt dieser Geschiftsbericht.
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An unsere Stakeholder Geschéftsbericht 2016

VORWORT
DES VORSTANDS

Verehrte Aktionare, sehr geehrte Geschafts-
partner, liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

»meiner Idee nach®, sagte der Philosoph und Staatsmann Wilhelm Freiherr
von Humboldt 1792, ,,ist Energie die erste und einzige Tugend des Menschen.
Zu seiner Zeit verstand man unter Energie allerdings noch etwas anderes,
als wir es heute gemeinhin tun. Der Begriff beruht auf dem altgriechischen
senergeia“, das schon in den Schriften des Philosophen Aristoteles auftaucht
und Seele, Erkenntnis, Leben meint - einen Geist, der dem Mdglichen zur
Gestalt verhilft.

Uber 200 Jahre nach Humboldt kénnen wir sagen, dass ENTEGA sich diesem
philosophischen Verstdndnis von ,Energie“ verschrieben hat: Denn mit inno-
vativen Produkten, intelligenten Netzen und bestem Kundenservice machen
wir aus dem Moglichen genau das, wofiir ENTEGA im Kern steht und was erst

durch uns Gestalt annimmt: sichere und saubere Energie!

Wir sind nachhaltige Uberzeugungstiter, packen energiegeladen die Aufgabe
an, unseren Beitrag zum Gelingen der Energiewende zu leisten. Wir wollen
den CO,-Ausstofs weiter reduzieren. Dazu treiben wir die Nutzung regenera-
tiver Energiequellen voran. Wir nehmen unser Versprechen ernst, Menschen
ebenso zuverldssig wie verantwortungsbewusst mit Strom, Gas, Trinkwasser
und Wirme zu versorgen, dabei schon heute an morgen zu denken und als
Dienstleister bereitzustellen, was unsere Kunden erwarten: Energie fiir alle
Lebenslagen.

Als Partner der Energiewende wissen wir aber auch: Einfach ist diese Auf-
gabe nicht. Noch immer gibt es viele Menschen, die die Begrenzung der
Erderwdrmung oder die Dekarbonisierung der Welt fiir ein nachrangiges
Ziel halten. Sie stehen damit dem grofien gemeinsamen Ziel entgegen, die
Ressourcen unserer Erde zu schonen und aufregenerative Energiequellen zu
setzen. Nicht zuletzt machen es auch zahlreiche Partikularinteressen fiir die
Marktteilnehmer noch immer zu einer kniffligen Aufgabe, ihren Beitrag zur
Energiewende wirtschaftlich erfolgreich zu meistern.

Doch auch diese Schwierigkeiten waren und bleiben fiir uns vor allem eins:
ein Ansporn. Das zeigt auch das Geschéftsjahr 2016. Es beweist eindriicklich,
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dass ENTEGA die Trendwende geschafft hat und dass sich die Anstrengungen der letzten
Jahre gelohnthaben. Und klarist: Wir machen weiter und setzen unsjeden Tag mit ganzer
Kraft fiir innovative Losungen ein. Gemeinsam mit den Stddten und Gemeinden unserer
Regionen sowie mit Unterstlitzung des Landes Hessen und den zustdndigen Bundes-

behorden gehen wir den eingeschlagenen Weg entschlossen weiter.

Und es geht voran: Inzwischen sind die erneuerbaren Energien mit einem Anteil von
tiber 31 Prozent - also gut einem Drittel - bereits Deutschlands wichtigste Stromquelle.
Und ENTEGA ist als einer der bundesweit bedeutendsten Okostromanbieter nach
wie vor einer der wichtigen Player in diesem Bereich: als der Energiedienstleister, der
mit Produkten wie Solarstrom komplett, Warme komplett, Smart Home oder neuen
Heizstromangeboten, mit Elektromobilitatslosungen, Energieeffizienz, Gebaudetechnik
und umfassender Digitalisierung hochkompetente, praktische, umweltschonende und
giinstige Losungen tiberall dort anbietet, wo der Kunde sie wirklich braucht.

Auch beim Thema Endenergieverbrauch setzt ENTEGA Mafsstibe flir mehr Umwelt-
freundlichkeit: Seit vielen Jahrzehnten versorgen wir die Menschen in Darmstadt und
65 stidhessischen Kommunen mit sauberer Energie. Seit September 2016 sind wir aufSer-
dem gemeinsam mit der STEAG New Energies fiir die Versorgung der Technischen
Universitiat Darmstadt mit Strom, Warme und Kéilte zustdndig - fiir uns sehr wichtige
Projekte, da wir in diesem Zusammenhang auch das Fernwiarmenetz in Darmstadt aus-

bauen werden.

Gutvoran kommen wir auch beim Ausbau der erneuerbaren Energien: Nachdem wir 2015
den Windpark Global Tech 1 ans Netz gebracht haben, wurde Ende 2016 der Windpark
Kaufunger Wald fertiggestellt. Er liefert nun mit zehn Windkraftanlagen und 30 Mega-
watt Leistung Strom fiir Giber 33.000 Haushalte.

Dartiber hinaus hat ENTEGA kurz vor dem Jahreswechsel 2016/2017 vom Regierungs-
prasidium Darmstadt die Genehmigung zum Bau von fiinf Windenergieanlagen des
Typs Vesta V126 in Wald-Michelbach (Landkreis Bergstrafie) erhalten, die bereits in
diesem Jahr errichtet werden: Eine Leistung von 3,3 Megawatt pro Windrad mit einem
prognostizierten Stromertrag von etwa 43.000 Megawattstunden pro Jahr - das bedeutet
Okostrom fiir {iber 14.000 Haushalte, der jihrlich fast 22.000 Tonnen CO, vermeidet.

Was uns dabei besonders wichtig ist: Dieser Genehmigung ist, wie bei allen Wind-
parkvorhaben, ein griindliches Planungsverfahren mit vielen Gutachten vorausge-
gangen. Ein Jahr lang wurden Natur- und Artenschutz, Landschaftsbild, Forstrecht,
Schallimmission, Abfallrecht, Eis- und Schattenwurf, Luftverkehrssicherheit, Arbeits-,
Boden- und Trinkwasserschutz, Denkmal- und Brandschutz sowie Standsicherheit bis
ins kleinste Detail tiberpriift. Ein langer Weg, den wir gerne gegangen sind und immer
wieder gerne gehen werden, um am Ende das fiir alle Seiten beste, nachhaltige Ergebnis

zu erzielen.

Einer der Eckpfeiler fiir den Fortschritt unseres Unternehmens jedoch ist die Digitalisie-
rung. Diese neue und intelligente Energiewelt treiben wir unter anderem mit der ENTEGA
Medianet entschieden voran. In dieser Tochter mit ihren derzeit 20.000 Kunden sehen
wir noch grofies Entwicklungspotenzial. So versorgt der ENTEGA-Konzern derzeit rund

sSaubere Energie
fiir alle Lebens-
lagen - das diirfen
unsere Kunden
von uns erwarten.
Das versprechen
wir ihnen, und wir
nehmen unser
Versprechen ernst.“

Dr. Marie-Luise Wolff,
Vorsitzende des Vorstands

,»WIr sind sehr stolz
darauf, wie enga-
giert sich unsere
Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter
tagtaglich fir die
Ziele von ENTEGA
einsetzen.“

Andreas Niedermaier,

Vorstand Personal und
Infrastruktur
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Andreas Niedermaier Dr. Marie-Luise Wolff Albrecht Forster
Vorstand Personal und Infrastruktur Vorsitzende des Vorstands Vorstand Finanzen
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670.000 Kunden mit Strom, Erdgas, Trinkwasser oder Warme. Diese Stirke wollen wir nut-
zen: Unsere Kundinnen und Kunden durch uns selbst oder tiber strategische Partner zu Teil-
habern derintelligenten Energiewelt zumachen, ist daher unsererklértes Ziel. Dazu miissen
wir vor allem dafiir sorgen, dass unsere Stromnetze noch smarter werden - zum Beispiel
durch 2.000 Kilometer Glasfaserkabel, tiber die wir derzeit verfiigen und die wir auch weiter
ausbauen, um den wachsenden Datenmengen und Anforderungen gerecht zu werden.
Im Darmstddter Stadtteil Wixhausen konnte das ausgebaute Breitbandnetz bereits im
Dezember 2016 an den Start gehen und ldsst jetzt schon 3.000 Haushalte und mehr als 80 Ge-

werbetreibende vom hochmodernen Glasfasernetz mit bis zu 100 Mbit pro Sekunde profitieren.

Weitere smarte Produkte, die auch in den Beitrdgen dieses Geschéftsberichts eine Rolle
spielen, kommen hinzu - allen voran die vernetzte Wohnwelt. Wir mochten unseren Kun-
den erméglichen, das Smart-Home-Angebot zu nutzen, ihr Haus also mit unserer Hilfe zu
digitalisieren und die Vorteile moderner Ubertragungstechniken und Telekommunikations-

16sungen zu genieflen.

All diese erfolgversprechenden Projekte und Investitionen in die Zukunft wiaren nicht még-
lich, hatten wir nicht seit 2013 unsere Ertragskraft durch konsequentes Kostenmanagement
und profitables Wachstum deutlich gesteigert: Nach dem erfolgreichen Jahr 2015, das fiir
ENTEGA die Riickkehr in die Profitabilitit brachte, ist auch das Ergebnis fiir 2016 duflerst
positiv ausgefallen. In diesem Jahr erzielte der ENTEGA-Konzern ein EBIT von 74 Millionen
Euro - deutlich mehr als geplant. Auch der Jahrestiberschuss fallt mit 22,3 Millionen Euro
5,9 Millionen Euro héher aus als geplant.

Diese hochst erfreulichen Zahlen sind auch dafiir verantwortlich, dass wir bei verschie-
denen zukunftsorientierten Projekten helfen kénnen - und so unserer gesellschaftlichen
Verantwortung als Unternehmen gerecht werden kénnen. Etwa dabei, vielversprechende
Forschungsergebnisse der TU Darmstadt schnell in die praktische Anwendung zu {iber-
fiihren. Dafiir haben wir gemeinsam mit der TU Darmstadt den ,,Pioneer Fund zur Férderung
von Innovationen“ins Leben gerufen und finanziell ausgestattet.

Dariiber hinaus sehen wir uns als regionaler Versorger in der Pflicht, {iber die ENTEGA-
Stiftung verschiedenste gemeinniitzige Projekte zu unterstiitzen - vom Klima- und Um-
weltschutz iiber die Jugend-, Alten- und Fliichtlingshilfe bis hin zu kulturellen Projekten
engagieren wir uns dafiir, ehrenamtliches Engagement zu férdern. Aber nicht nur das: Wir
sind sehr stolz, dass unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch selbst zur Tat schreiten

und sich in zahlreichen ehrenamtlichen Projekten kraftvoll einbringen.

So ist uns die ,energeia“ in gewissem Sinne zur Philosophie geworden - der Geist, dem
Moglichen eine Gestalt zu geben. Als Idee und Seele des Konzerns, der eben nicht nur
Energiedienstleister sein will, sondern Gestalter der Energiewende und Partner in der
Region auf Augenhdéhe. Dafiir steht unser guter Stern, der zum Logo gehort: fiir die Energie,
die Dinge anzupacken und sie zum Besseren zu verdndern.

Woniz- lacte. sV /M/]// /%\/ /ﬂ/ /,‘ @:{ il

Dr. Marie-Luise Wolff Albrecht Forster Andreas Niedermaier
Vorsitzende des Vorstands Vorstand Finanzen Vorstand Personal und Infrastruktur

sKonsequentes
Kostenmanage-
ment und profi-
tables Wachstum
haben uns wieder
auf die Erfolgs-
spur gebracht.”

Albrecht Forster,
Vorstand Finanzen
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Uber das Geschiftsjahr 2016

Sehr geehrte Damen, sehr geehrte Herren,

der Aufsichtsrat hat den Vorstand der ENTEGA AG in der durch das Gesetz
vorgeschriebenen Form iiberwacht und beratend begleitet. Er ist vom Vor-
stand durch allgemeine Vierteljahresberichte, durch Sonderberichte und
durch eingehende Vortrdge in den Sitzungen des Aufsichtsrats unterrichtet
worden. Im Geschéftsjahr 2016 haben vier ordentliche Sitzungen des Auf-
sichtsrats stattgefunden, in denen insbesondere die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens und der Beteiligungen beraten wurde. Schwerpunkte waren
Beratungen und Beschlussfassungen zum Jahresabschluss und Konzern-
abschluss fiir das Geschiftsjahr 2015, zum Unternehmens- und Investitions-
plan der ENTEGA AG fir das Geschéftsjahr 2017, zur Mittelfristplanung 2017
bis 2021 der ENTEGA AG und des ENTEGA-Konzerns sowie zur Geschéfts-
politik, Rentabilitdt und zum Gang der Geschéfte. Im Berichtsjahr wurde
ferner ein Beschluss im Umlaufverfahren gefasst.

Tatigkeitsschwerpunkte des Aufsichtsrats nach
Geschiftsfeldern

Im Geschiftsfeld Vertrieb befasste sich der Aufsichtsrat ausfithrlich mit
dem Projekt der Neuausrichtung der ENTEGA Medianet GmbH. Ein weiterer
Schwerpunkt in diesem Geschiftsfeld waren Mafinahmen der Steuer- und
Strukturoptimierung im Teilkonzern Medianet. In diesem Zusammenhang
stimmte der Aufsichtsrat dem Austritt der Medianet Breitband Beteiligungs-
gesellschaft mbH aus der Medianet Breitband GmbH & Co. KG verbunden mit
der Anwachsung des Kommanditanteils der ENTEGA Medianet GmbH an
der Medianet Breitband GmbH & Co. KG auf die ENTEGA Medianet GmbH
sowie der anschlieffenden Verschmelzung der Medianet Breitband Beteili-
gungsgesellschaft mbH auf die ENTEGA Medianet GmbH zu. SchliefSlich
stimmte der Aufsichtsrat dem Erwerb von 25,1 Prozent der Geschiftsanteile
an der Luxstream GmbH, einem spezialisierten Hersteller innovativer und
hochwertiger LED-Leuchtmittel fiir professionelle Anwendungen in Indust-
rie und Gewerbe mit Sitz in Darmstadt, durch die ENTEGA AG zu.
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Im Geschiiftsfeld Netze beriet der Aufsichtsrat regelmaflig ein umfangreiches Projekt
zur Optimierung des Geschiftsfeldes. Hierbei stimmte der Aufsichtsrat dem Erwerb
von 100% der von der ENTEGA Netz AG an der Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-
Main-Neckar GmbH gehaltenen Anteile durch die ENTEGA AG ebenso zu wie der
anschlieffenden Verschmelzung der Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main-Neckar
GmbH auf die ENTEGA AG. Gegenstand der Beratung waren aufberdem Fragen der Netz-
regulierung.

Im Geschiiftsfeld Erzeugung lagen die Schwerpunkte auf der weiteren Umsetzung
der Erzeugungsstrategie. Im Rahmen der Umsetzung soll bis 2020 nahezu der gesamte
ENTEGA-Okostromabsatz an Privatkunden von rund 1 TWh {iber EE-Anlagen mit
ENTEGA-Engagement produziert werden. Dariiber hinaus sind die kontinuierliche
Optimierung sowie der weitere Ausbau des Warmegeschifts, unter anderem auch der
Ausbau des Darmstddter Fernwarmenetzes, zur effizienten und 6kologisch vorteilhaften
Versorgung in der Region weitere strategische Ziele, die im Berichtsjahr konsequent

weiterverfolgt wurden und im Aufsichtsrat beraten wurden.

Im Segment Erneuerbare Energien beriet der Aufsichtsrat unter anderem regelmé@fiig
den Stand der Realisierung verschiedener bereits vom Aufsichtsrat genehmigter
regionaler Windparkprojekte. In diesem Zusammenhang erteilte der Aufsichtsrat
seine Zustimmung zu der Gewahrung von Sicherheiten zur weiteren Realisierung des
Windparkprojekts Stillfiissel (Wald-Michelbach). Ferner wurde regelmifiig und ein-
gehend tiber den Offshore-Windpark Global Tech I berichtet und beraten.

Im Rahmen der Optimierung des Erzeugungsportfolios wurde das bereits in den Vor-
jahren begonnene Verkaufsverfahren beziiglich des franzdsischen Wind- und Solar-
portfolios konsequent weitergefiihrt. In diesem Rahmen stimmte der Aufsichtsrat im
Berichtsjahr dem Verkauf und der Ubertragung aller Geschiftsanteile der HSE Ener-
gie France SAS an den letzten drei verbleibenden ENTEGA-Windparkgesellschaften in
Frankreich zu. Ebenso stimmte der Aufsichtsrat der Gewdhrung einer Sicherheit im
Zusammenhang mit der bereits im Vorjahr beschlossenen Verduf3erung von 51 Prozent
der von der ENTEGA Regenerativ GmbH gehaltenen Anteile an einem Wind- und drei

Solarparks zu.

Jochen Partsch
Oberbiirgermeister
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Im Geschiftsfeld Handel lag im Berichtsjahr ein besonderer Fokus auf Mafinah-
men im Rahmen der Steueroptimierung. In diesem Kontext erteilte der Aufsichtsrat
seine Zustimmung zum Abschluss eines Gewinnabfiihrungsvertrages zwischen der
ENTEGA AG und der citiworks AG. Ferner wurde regelmifliig das weitere Vorgehen

beziiglich eines langfristigen Strombeschaffungsvertrags beraten.

Sonstige Tatigkeitsschwerpunkte des Aufsichtsrats

Gegenstand der Beratung war ferner nach wie vor die fortlaufende Berichterstattung
zur Vorwirtsstrategie als zentralem Projekt zur Ergebnisoptimierung. Der Aufsichtsrat
beriet sich auflerdem tiber die laufenden Gerichtsverfahren.

Ferner erteilte der Aufsichtsrat seine Zustimmung zu der Verduflerung der von der
ENTEGA AG gehaltenen Minderheitsbeteiligungen an der EW Medien und Kongresse
GmbH sowie an der GasLINE Telekommunikationsgesellschaft deutscher Gasver-
sorgungsunternehmen mbH & Co. Kommanditgesellschaft sowie der zugehérigen

Komplementdr-GmbH.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat stimmte auch im Berichtsjahr der Abgabe der Entsprechenserkldrung
nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) zu. Ferner erteilte der Auf-
sichtsrat seine Zustimmung zu der freiwilligen Abgabe der Entsprechenserkldrung
gemiafd Beteiligungskodex der Wissenschaftsstadt Darmstadt flir das Geschiftsjahr
2015 unter Berticksichtigung bestimmter Pramissen.

Der Aufsichtsrat stimmte ferner dem erneuten Abschluss eines Rahmenvertrags
mit der Agentur Achenbach Presse- und Offentlichkeitsarbeit zu, deren Inhaber das
Aufsichtsratsmitglied Ludwig Achenbach ist. Im Zusammenhang mit der Beratung
und Beschlussfassung tber diesen Vertrag bestand ein Interessenkonflikt bei Herrn
Ludwig Achenbach, sodass Herr Ludwig Achenbach nicht an der Beratung und
Beschlussfassung zu diesem Tagesordnungspunkt teilnahm. Weitere Interessen-
konflikte bei Aufsichtsratsmitgliedern sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Herr Rafael F. Reifser hat im Berichtsjahr an zwei der vier stattfindenden Aufsichtsrats-
sitzungen teilgenommen. Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr viermal. Herr
Hanno Benz, Herr Rafael F. Reifer, Herr Axel Gerland und Herr Prof. Dr. Lothar Petry
haben an zwei Sitzungen des Priifungsausschusses teilgenommen. Dariiber hinaus
hat kein Aufsichtsratsmitglied lediglich an der Halfte oder weniger als der Hilfte der
im Berichtsjahr stattfindenden Sitzungen des Aufsichtsrats oder seiner Ausschiisse

teilgenommen.
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Jahres- und Konzernabschluss

Die mit der Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts der Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2016
beauftragte Wirtschaftspriifungsgesellschaft, die Deloitte & Touche GmbH, Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, hat den uneingeschrinkten Bestédtigungsver-
merk sowohl zum Jahresabschluss als auch zum Konzernabschluss und zum zusammen-
gefassten Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2016 nach
§ 322 HGB erteilt. Der Aufsichtsrat hat die Priifungsergebnisse zur Kenntnis genommen.
Nach dem abschlieffenden Ergebnis seiner Priifungen stimmt der Aufsichtsrat dem
Jahresabschluss, dem Konzernabschluss und dem zusammengefassten Lagebericht der
Gesellschaft und des Konzerns zu. Er hat am heutigen Tag den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat
schliefdt sich dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns an.

Der nach § 312 AktG vom Vorstand aufgestellte Bericht {iber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen wurde vom Abschlusspriifer gepriift und mit dem folgenden Bestéatigungs-
vermerk versehen:

»Nachunserer pflichtméfligen Priifung und Beurteilung

bestitigen wir, dass

1. dietatsichlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beidenim Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiiften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.“

Ferner erhebt der Aufsichtsrat nach dem abschlief’enden Ergebnis seiner Priifung
des Abhéngigkeitsberichtes keine Einwendungen gegen die dort enthaltene Schluss-
erklarung des Vorstands iiber die Angemessenheit der Gegenleistung, welche die
Gesellschaft bei mit verbundenen Unternehmen getétigten Rechtsgeschiften im
Berichtszeitraum erhalten hat. Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand der ENTEGA,
dem Betriebsrat und allen Betriebsangehdrigen fiir die im Jahr 2016 geleistete Arbeit.

Darmstadt, den 18. Mai 2017
Der Aufsichtsrat

VZJPM

Oberbiirgermeister Jochen Partsch
Vorsitzender
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INTERVIEW
MIT DEM VORSTAND

Dr. Marie-Luise Wolff

ist seit dem 1. Juli 2013 Vorstandsvorsitzende der ENTEGA AG. Sie ist im nordrhein-west-
falischen Doveren geboren, studierte Anglistik und Musikwissenschaften in Deutsch-
land, England und den USA. Ihre berufliche Laufbahn begann sie 1987 in der Unter-
nehmenskommunikation der Bayer AG. 1988 wechselte sie zu Sony Deutschland, wurde 1991
Marketingleiterin. 1996 tibernahm sie die Leitung der Unternehmenskommunikation
bei der Veba AG, einem Vorgdngerunternehmen von E.ON, wo sie 2006 Geschdfts-
fiihrerin der Vertriebsgesellschaft E WIE EINFACH wurde. Von 2009 bis Juni 2013 war
Dr. Wolff Vorstand der Mainova AG. Von dort wechselte sie nach Darmstadt zur ENTEGA.

Albrecht Forster

hat viele Jahre als Leiter des Finanz- und Rechnungswesens im Unternehmen gearbeitet,
war spdter Generalbevollmdchtigter, bevor er 2015 vom Aufsichtsrat zum Finanzvorstand
der ENTEGA AG berufen wurde. Das war kein Automatismus. Dass die Wahl auf einen er-
fahrenen Kollegen aus dem eigenen Haus fiel, wurde allerdings von vielen im Unternehmen
begriift. Albrecht Forster ist verheiratet und Vater von drei S6hnen. Er wohnt in Frankfurt.

Andreas Niedermaier

ist seit 2010 Personalvorstand der ENTEGA AG. Der Aufsichtsrat verldngerte seine Amtszeit
bis 2020.1980 lernte er bei der Firma Nohlin Pfungstadt Heizungs- und Liiftungsbauer, ab-
solvierte die Meisterpriifung. Seit 2000 bekleidete er verschiedene Funktionen als Arbeit-
nehmervertreter. Zuletzt war er von 2007 bis zu seiner Berufung in den Vorstand 2010
Konzernbetriebsratsvorsitzender. Andreas Niedermaier ist im Otzberger Ortsteil Lengfeld

geboren, ist verheiratet, hat zwei S6hne und lebt im Grofs-Umstddter Stadtteil Wiebelsbach.
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Dr. Marie-Luise Wolff Albrecht Forster Andreas Niedermaier
Vorsitzende des Vorstands Vorstand Finanzen Vorstand Personal und Infrastruktur

Reif fiir die digitale Zukunft

Frau Dr. Wolff,
Roboter, selbstfahrende Autos oder kiinstliche Intelligenz — das alles ist Digitalisierung.
Wieso beginnt fiir ENTEGA die neue Zeit auch unter der Erde?

Wir treiben die Digitalisierung zurzeit in allen Bereichen des Unternehmens mit Hoch-
druck voran. Dazu gehort vor allem, unsere Netze noch smarter zu machen - und so
auch diese Verbindung zu unseren Kunden weiter zu verbessern. Dazu bauen wir gerade
unser 2.000 Kilometer langes Glasfasernetz in der Region weiter aus.

Warum genau bietet ENTEGA einen Zugang zum Glaserfasernetz an?

Weil wir unsere Kunden bereits mit Energie versorgen, sind wir der natiirliche Ansprech-
partner auch bei allen weiterfiihrenden Fragen. Denn ob Strom, Gas oder Internet - nur
einen Anbieter fiir alle ,Netze“ zu haben, ist bequem und macht Sinn. Dem vernetzten
Denken gehort die Zukunft. Das gilt fiir unsere Kunden ebenso wie fiir ENTEGA. Denn wir
bei ENTEGA haben durch die Versorgung mit Energie bereits eine wertvolle Schnittstelle
zum Kunden. Diese miissen wir jetzt aber noch ausbauen, denn genau auf diese Kunden-
schnittstelle haben es die neuen Wettbewerber aus der digitalen Welt abgesehen. Deshalb

setzen wir alles daran, unseren Vorsprung zu verteidigen und zu vergréfiern.

Wiewollen Sie das konkret erreichen?

Indem wir schon jetzt an die Zukunft denken - und handeln. ENTEGA wird in Zukunft
daher bei jeder Baumafinahme und bei jeder ErschliefSung von Baugebieten neben Strom
und Gas auch gleichzeitig Glasfaser verlegen. Dann konnen wir digital konfigurierbare Dr. Marie-Luise Wolff
Biindelangebote mit Strom, Gas, Wasser, Breitband, Sicherheit, Smart Home und vieles Vorsitzende des Vorstands
mehr bereitstellen. Aus diesem Biindel von Angeboten kann der Kunde dann einfach
und bequem sein individuelles Wunschpaket konfigurieren - und zwar genau bei und

mit dem Partner, den er kennt und dem er vertraut.
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»Wir sind fest
liberzeugt, mit
dieser Investition
ein echtes Kun-
denbediirfnis zu
befriedigen.*

Albrecht Forster,
Vorstand Finanzen

Herr Forster,
wieviel investiert ENTEGA in dieses Projekt?

Wir investieren rund 30 Millionen Euro. Und das ist gut angelegtes Geld. Wir sind fest
iiberzeugt, damit ein echtes Kundenbediirfnis zu befriedigen und gleichzeitig den Boden
fiir leistungsfiahige und kommunikationsfihige Gas- und Stromzihler und andere digi-
tale Gebrauchsgegenstande zu ebnen. Ein vernetzter Fernseher ist heute zum Beispiel
doch schon fast Normalitit. Und immer mehr Maschinen und Gebrauchsgegenstande
werden kiinftig mit dem Internet verbunden sein. Das alles erfordert aber immer mehr
Bandbreite.

Frau Dr. Wolff,
mit dem vernetzten Fernseher und anderen kommunikationsfihigen Gegenstdnden sind wir
beim ,Internet of Things* Inwieweit ist ENTEGA von dieser Entwicklung betroffen?

Das Internet of Things wird unser Leben noch massiv verdndern. Und das hat auch Auswir-
kungen auf die Energiebranche. Wenn kiinftig Energieerzeuger und Energieverbraucher
durch eine Datenleitung miteinander verbunden sind oder Stromverbraucher selbst zu
Stromerzeugern werden, erhalten diese direkten Zugang zum Energiemarkt oder werden
ein Teil davon. Je intelligenter die Systeme dabei werden, umso stérker stellen Kunden
oder Konkurrenten die Rolle der klassischen Energieversorger infrage. Unser Ziel muss es
daher sein, selbst Teil des neuen Okosystems des Internets der Dinge zu werden.

Was braucht es, damit ENTEGA ein solcher Teil wird?

Big Data Intelligence ist hier das Stichwort. Das hért sich kompliziert an, bedeutet aber
im Grunde nur: Wir bekommen immer mehr Daten, miissen diese dann aber auch klug
und verantwortungsvoll auswerten und im Sinne unserer Kunden verniinftig nutzen. Wir
verfligen heute schon {iber viele Daten. Mit den Entwicklungen bei intelligenten Strom-
netzen und intelligenten Gas- oder Stromzéhlern werden es in Zukunft aber immer mehr.
Ich bin sicher: Die Analyse von Big Data kann die Energieversorgung weiter optimieren,
die Energieeffizienz verbessern und die Kundenbindung starken. Dabei konnen wir sehr

viel von Software-Giganten wie Google & Co. lernen.

Die Digitalisierung ist schon heute allgegenwdrtig. Ist ENTEGA fiir die digitale Zukunft bereit?

Wir haben ein ehrgeiziges Ziel: Wir wollen in wenigen Jahren zu den fiihrenden digita-
len Energieversorgern gehoren. Dafiir erarbeiten wir derzeit unsere digitale Agenda. Die
detaillierte Ausarbeitung ist nicht abgeschlossen, aber die Grundziige stehen schon und
einige Dinge setzen wir heute schon erfolgreich um.

Welche Dinge sind das zum Beispiel?

Wirdigitalisieren konsequent unsere Geschéftsprozesse und die Kundenkommunikation.
Dadurch werden wir schneller, kosteneffizienter und kénnen besser auf die Bediirfnisse

unserer Kunden eingehen.
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Wiewollen Sie die Produktseite digitalisieren?

Wir bringen gemeinsam mit Partnern innovative Produkte auf den Markt oder bedienen
uns bestehender Plattformen. Wir haben bereits Kooperationen mit Partnern wie Qivicon
oder Tado geschlossen. Mit diesen Partnern haben wir Produkte fiir das vernetzte Zu-
hause auf den Weg gebracht - wir sprechen hier von Smart Home. Und beim Verkauf von
Contracting-Produkten - beispielsweise, wenn wir ganze Heizungs- oder Photovoltaik-
anlagen an unsere Kunden verpachten - setzen wir auf eine technische Plattform des
Stadtwerkeverbundes Trianel. Nicht zuletzt erméglicht unser ENTEGA-Energiemanage-
mentportal fiir Unternehmen bereits die Analyse und Visualisierung von Energiefliissen

und Energieverbrduchen von Liegenschaften oder Anlagen.

Herr Niedermaier,
wie macht sich das Unternehmen intern fit fiir die Herausforderungen der Energiewende und

der Digitalisierung?

Ob wir wollen oder nicht, wir sind Teil der digitalen Welt. Diese aber ist komplett anders
getaktet. Und darauf miissen wir uns einstellen, auch mental. Wir brauchen im gesam-
ten Unternehmen daher einen Kulturwandel. Wir alle miissen noch schneller werden,
offener, risikofreudiger und verdnderungswilliger - den Vorstand und die Fithrungs-
ebenen schliefe ich da ausdriicklich mit ein. Ganz wichtig ist uns, ein neues Denken zu
etablieren. Wir miissen nicht den Nerds aus dem Silicon Valley nacheifern - aber wir alle
miissen unternehmerischer, noch kundenorientierter denken. Auch wir brauchen eine
Artvon Griindungskultur, die zu uns passt und die offener ist fiir neue Ideen. Die Zeit des
reflexhaften ,Ja, aber*-sieist vorbei!

Frau Dr. Wolff,
welches Ziel verfolgen Sie in diesem Zusammenhang mit der Griindung des ,Pioneer Fund zur

Forderung von Innovationen“?

Die Griindung des Funds mit der Technischen Universitdt Darmstadt ist ein erstes Bei-
spiel dafiir, wie wir Innovationen férdern. Mit jahrlich 600.000 Euro werden hochschul-
nahe Start-ups unterstiitzt, um schnell Forschungsergebnisse in innovative Produkte zu
tberfithren, die uns dann helfen, die Ziele der Energiewende zu erreichen.

Das ist eine von vielen Mafsnahmen. Wie wollen Sie den Kulturwandel zu mehr Unternehmer-
tum und mehr Innovation noch umsetzen?

Wir fordern den Kulturwandel unter anderem dadurch, dass wir neue, agile Methoden
einfithren, mit denen wir Prozesse beschleunigen kénnen. Und wir arbeiten immer star-
ker abteilungstibergreifend und interdisziplindr zusammen. Davon profitiert das ganze
Unternehmen, weil wir bestehende Potenziale besser nutzen. Was in der einen Abteilung
richtigist, kannja auch fiir einen ganz anderen Bereich sinnvoll sein. Aber wir benétigen
dazu auch die richtigen Strukturen: Wir werden also ein gezieltes Agilitditsmanagement
einfithren, agile Methoden lehren, Rdume und Werkzeugkoffer zur Verfiigung stellen
und Ideenwettbewerbe ausrufen. Aufserdem haben wir unsere Digitalisierungsstrategie
im neu strukturierten Bereich der Unternehmensentwicklung bereits gebtindelt.

»Wir brauchen
einen Kultur-
wandel. Wir alle
miissen noch
schneller werden,
offener, risiko-
freudiger und ver-
anderungswilliger.*
Andreas Niedermaier,

Vorstand Personal und
Infrastruktur
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sAufgabe der

Unternehmens-
entwicklung ist
es, das gesamte
Innovations- und
Ideenmanagement
des Unternehmens
zu verbessern.“

Dr. Marie-Luise Wolff,
Vorsitzende des Vorstands

Frau Dr. Wolff,
was ist die Aufgabe dieses neuen Bereiches?

Kurz gesagt: das gesamte Innovations- und Ideenmanagement des Unternehmens zu ver-
bessern. Das oberste Ziel des Teams unter der Leitung von Artur Mertens und René Sturm
ist es, die Anzahl konkreter Wachstumsideen und Innovationen zu steigern. So wollen
wir weiteres Wachstum generieren - vor allem fiir smarte Geschiftsmodelle und neue
Servicedienstleistungen. Dazu bringen wir interdisziplinir besetzte Teams aus allen
Unternehmensteilen zusammen. Diese Teams sollen Kundenwiinsche analysieren und
aufdieser Basis Produktentwiirfe oder Prototypen entwickeln und am Markt testen.

Herr Niedermaier,
Transformation geht vor allem von der Fiihrung aus. Wie bereiten Sie die Fiihrungsebene auf

die neue Kultur vor?

Dasistrichtig. Wirkénnen in der digitalen Zukunft nur erfolgreich sein, wenn die notwen-
digen Verdnderungen auf allen Ebenen gelebt und mitgetragen werden. Dafiir machen
wir uns weiter stark. Wir wollen weg von den Top-down-Entscheidungsstrukturen und
hin zu einem ,,Empowerment®, also mehr Eigenverantwortung und Selbsterméchtigung
aufallen Ebenen des Konzerns. 2016 haben wir in diese Kulturentwicklung schon mehrals

1.000 Personentage unseres Fithrungskreises investiert.

Welche Erkenntnisse konnten Sie daraus gewinnen?

DieFiihrungskriftederENTEGAhaben gemeinsameLeitlinienundeinen Verhaltenskodex
entwickelt. Die Leitlinien beschreiben das Verstdndnis im Fiithren der Mitarbeiter. Der

Kodex beschreibt die Art und Weise, wie die Fithrungskrifte miteinander umgehen wollen.

Hat die Mitarbeiterbefragung Aufschluss dariiber gegeben, wie weit die tatsdchlich erlebte

Fiihrung von diesem Ideal abweicht?

Die Fiihrungskrifte haben gute Noten dafiir bekommen, dass sie sich Zeit fiir ihre Mit-
arbeitenden nehmen, mit diesen auf Augenhéhe kommunizieren und sie gemaf ihrer
individuellen Stdrken einsetzen. Aber die Befragung hat ebenso gezeigt, dass sich die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine gréfiere Wertschitzung und noch mehr Riickmel-

dungen zu ihrer Arbeitsleistung und ihren Entwicklungsmoglichkeiten wiinschen.

Frau Dr. Wolff,
was sind die wichtigsten Erkenntnisse, die der Vorstand aus der Befragung der Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter gezogen hat?

Wir nehmen die Ergebnisse sehr ernst und haben im vergangenen Jahr zahlreiche Hand-
lungsfelder identifiziert, an denen in néchster Zeit kréftig gearbeitet wird. Dies betrifft
beispielsweise eine zeitndhere und transparentere Kommunikation, eine offenere An-
sprache der individuellen Karrierewege und die Verbesserung der bereichs- und firmen-

iibergreifenden Zusammenarbeit.
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Herr Niedermaier,
wie sieht die weitere Personalstrategie bis 2020 aus?

Wir werden uns 2017 an einen Tisch setzen und ein Konzept fiir die Zeit nach 2018
erarbeiten. Angesichts der Herausforderungen, die der demografische Wandel und der
drohende Fachkréftemangel mit sich bringen, ist es unser erklartes Ziel, uns als attrak-
tiver Arbeitgeber zu positionieren und die Mitarbeiter noch starker an uns zu binden.
Dafiir werden wir unter anderem neue, flexiblere, lebensphasenorientierte Arbeitszeit-

modelle einfiihren.

Frau Dr. Wolff,
demografischer Wandel und Fachkriftemangel sind gewaltige Herausforderungen, ebenso
wie die Energiewende. Wie begegnet ENTEGA der Energiewende generell?

ENTEGA hat ihre Unternehmensstrategie als eines der ersten Energieunternehmen kon-
sequent am Ziel einer nachhaltigen und effizienten Energieversorgung ausgerichtet. Und
im letzten Jahr ging der Windpark Hausfirste ans Netz — damit hat ENTEGA nun Wind-
energieanlagen sowohl an Land als auch auf hoher See mit einer Gesamtleistung von
250 Megawatt in ihrem Management. Damit konnen pro Jahr rund 700.000 Megawatt-
stunden Strom erzeugt werden - genug fiir 230.000 Haushalte. Und: Zugleich senken wir
den CO,-Ausstofs um 520.000 Tonnen!

Herr Forster,
Warum setzt ENTEGA eigentlich hauptsdchlich auf Windenergie?

Effizienter geht es einfach nicht. Zudem hat ENTEGA fiir die Planung von Windparks aus-
gewiesene Experten und ist in diesem Bereich sehr schlank aufgestellt. Damit wird eine
hohe Wertschopfungstiefe erreicht und die Rentabilitit unserer Investitionen erhéht
sich. Zwar miissen zunéchst die Investitionen finanziert werden, aber mit einer garan-
tierten Einspeisevergiitung von bis zu 20 Jahren gibt es Planungssicherheit. Und langfris-

tig kommt richtig Geld in die Kasse, denn der reine Antrieb der Windrader ist kostenfrei.

Frau Dr. Wolff,
zum guten Schluss: Wie haben sich die finanziellen Ziele entwickelt?

Wir haben 2016 das bereits gute Jahresergebnis des Jahres 2015 nochmals iibertroffen.
Damit sind wir insgesamt bei der Erreichung unserer Finanzziele auf einem guten Weg.
Wir haben die Eigenkapitalquote gestiarkt und den Verschuldungsgrad verbessert. Eine
besondere Herausforderung steht uns jedoch ab 2019 bevor, wenn auslaufende Darlehen
refinanziert werden miissen. Das bedeutet insgesamt, dass wir weiterhin auf eine gute
Kostendisziplin achten miissen.

»WIr sind bei
der Erreichung
unserer Finanz-
ziele auf einem
guten Weg.“

Albrecht Forster,
Vorstand Finanzen
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WEGBEREITER
DER ENERGIEWENDE

ENTEGA ist einer der fithrenden Energie- und Infra-
strukturdienstleister Deutschlands, einer der grofdten
Anbieter von Okostrom und klimaneutralem Erdgas -
und fest verwurzelt in der Region. Aber der Konzern
steht auch vor neuen Herausforderungen.



Der Energiemarkt wandelt sich weiter. Wahrend es bisher meist nur einige
wenige Stromerzeuger gab, nehmen heute dezentrale und vernetzte Losun-
gen mehr und mehr zu. Wer bisher ein klassischer Stromverbraucher war,
kann heute zum Beispiel mit einer Solaranlage auf dem eigenen Hausdach
selbst Strom in das Netz einspeisen - Verbraucher werden so zu Produzenten
und Partnern von Dienstleistern wie ENTEGA. Zugleich nimmt die Digi-
talisierung aller Lebensbereiche weiter zu. Unternehmen vernetzen viele
Millionen Gerdte und Sensoren. Software-Losungen und die intelligente
Analyse von Daten werden immer wichtiger. Dadurch kénnen auch ganz
neue Geschiftsmodelle und Wettbewerber entstehen.

Fiir die Unternehmen der Energiebranche bedeutet das: Sie miissen schlanker,
schneller und effektiver werden. Um im Wettbewerb weiterhin bestehen zu
konnen, miissen sie die Kosten senken und sich noch besser auf die Bediirf-
nisse und Wiinsche der Kunden einstellen. Und sie miissen nicht zuletzt einen
kulturellen Wandel im Unternehmen vollziehen, noch unternehmerischer
denken und handeln.

ENTEGA ist in diesem Prozess bereits weit gekommen. Das Unternehmen hat
sich in den vergangenen Jahren modern aufgestellt. Mit einem Personal- und
Flexibilisierungsprogramm konnte ENTEGA die Kosten im Unternehmen
sozial vertriglich senken. Und schon lange bevor es das Wort ,,Energiewende“
iberhaupt gab, hat ENTEGA sie vollzogen. Seit 2008 verzichtet ENTEGA auf
Atomstrom und investiert konsequent in den Zukunftsmarkt der erneuerbaren
Energien - bisher rund 850 Millionen Euro. Heute ist das Unternehmen einer
der grofiten Energie- und Infrastrukturanbieter Deutschlands. Und ENTEGA
arbeitet mit Hochdruck daran, dass dies so bleibt.

Im Zuge der eigenen Digitalisierungsstrategie verdnderte sich auch der
Fokus auf die Tochtergesellschaft ENTEGA Medianet, die in Stidhessen Tele-
kommunikationslésungen und IT-Services fiir Privat- und Geschaftskunden
anbietet. Das Unternehmen wandelte sich 2016 vom Verkaufskandidaten
zum Hoffnungstriger, der nun die Chancen im Bereich der Breitbandnetze
erschliefien soll. Grundlage dafiir ist ein eigenes hochleistungsfihiges, rund
2.000 Kilometer langes Glasfaser- und 3.000 Kilometer langes Kupferkabel-
netz, das die ENTEGA Medianet in Stidhessen betreibt.

2.000 Experten. 6 Geschaftsfelder. 1 Konzern.
Uberhaupt ist ENTEGA ein wichtiger Motor in der Region. Der Konzern ver-

steht sich als Partner der Kommunen, der deren Anliegen und Bediirfnisse

genau kennt und passende Losungen und Produkte anbietet. Seinen Sitz hat
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das Unternehmen in der Wissenschaftsstadt Darmstadt. ENTEGA befin-
det sich nahezu vollstdndig in kommunaler Hand: 93,13 Prozent der Anteile
hailt die Stadt Darmstadt. Weitere 5,12 Prozent halten Landkreise, Stadte und
Gemeinden in Stidhessen. 1,75 Prozent der Anteile befinden sich in der Hand
von Mitarbeitern und der HEAG Pensionszuschusskasse.

Die geschiftlichen Aktivitdten der ENTEGA AG und ihren mehr als 30 Tochter-
unternehmen sind in sechs Geschiftsfeldern geordnet: Energieerzeugung,
Vertrieb, Energiehandel, 6ffentlich-rechtliche Betriebsfiihrung, Netze und
Shared Services. So hat das Unternehmen im Berichtsjahr 2,62 TWh Oko-
strom und 2,18 TWh klimaneutrales Erdgas an seine Kunden geliefert. 2016
erwirtschaftete der Konzern mit seinen rund 2.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern insgesamt einen Umsatz von 1.572 Millionen Euro. Den grofiten
Teil davon erzielte ENTEGA im Energievertrieb.

Aus der Stirke der Region heraus ist ENTEGA einer der grofiten Anbieter
klimaneutraler Energien in Deutschland. 2016 wurde ENTEGA daher bereits
zum zweiten Mal vom TUV SUD als ,Wegbereiter der Energiewende* zerti-
fiziert - als einer von vier der tiber 1.000 Energieanbieter in Deutschland.
Ende 2016 betrieb ENTEGA einen Offshore-Windpark, acht Windparks an
Land, drei Solarparks, 130 Photovoltaikanlagen auf Dachern und zwei Bio-
gasanlagen mit einer Gesamtleistung von tber 250 Megawatt. Mit diesen
Anlagen konnen pro Jahr rund 700.000 Megawattstunden Strom erzeugt
werden, was dem Stromverbrauch von tiber 230.000 Haushalten entspricht.
Die regenerativen Erzeugungsanlagen zahlen sich vor allem fiir die Umwelt
aus: Jahrlich konnen mithilfe der Anlagen 520.000 Tonnen CO, vermieden

werden.

ENTEGA versorgt bundesweit bereits rund 670.000 Kunden mit giinstigem
Okostrom und Okogas, Trinkwasser oder Wirme. Bester Kundenservice
steht fiir ENTEGA dabei stets im Vordergrund. Der Nachrichtensender n-tv
zeichnete das Unternehmen als Strom- und Gasanbieter darum mit dem
,Deutschen Servicepreis 2016 aus. Die Zeitschrift Oko-Test bewertete den
Kundenservice mit der Note ,,gut“. ENTEGA ist mit ihren Tochtergesellschaf-
ten ein zentraler Akteur der 6ffentlichen Daseinsvorsorge. Das Unternehmen
versorgt mit seinen Netzen weite Teile von Siidhessen mit Strom, Erdgas und
Trinkwasser. In Darmstadt betreibt es zudem mehrere Warmenetze sowie
ein Mullheizkraftwerk, in dem der Miill von 64 Kommunen umweltschonend
in Energie umgewandelt wird. Und Jahr fiir Jahr sorgt die ENTEGA dafiir,

8

Windparks an Land

1

Offshore-Windpark
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Solarparks
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dass 15,5 Millionen Kubikmeter Abwasser in Darmstadt gereinigt werden.
Auflerdem kiimmert sich das Unternehmen in mehr als 50 Stadten und Ge-

meinden um die Strafienbeleuchtung.

Attraktiver Arbeitgeber, sozial engagiert

Als Arbeitgeber fordert ENTEGA ihre Beschiftigten vor allem durch Weiter-
bildung. Weil die Fachkrifte von morgen heute ausgebildet werden miissen,
investiert das Unternehmen zudem konsequent in den Nachwuchs. Dazu
bereitet das Unternehmen junge Menschen in vier dualen Studiengéngen
und sieben Ausbildungsberufen auf ihren Beruf vor. Auch jenseits gesetz-
licher Vorgaben ist es ENTEGA zudem besonders wichtig, Frauen in Fiih-
rungspositionen zu bringen.

Nachhaltigkeit ist fiir ENTEGA eine aus Uberzeugung selbst auferlegte Ver-
pflichtung gegentiiber Umwelt und Gesellschaft. Das Unternehmen verfolgt
daher eine konsequente Nachhaltigkeitsstrategie. Dass sich das Unter-
nehmen als nachhaltig verstehen darf, belegen zahlreiche Auszeichnun-
gen und Zertifikate. Aber ENTEGA schont die Ressourcen auch im eigenen
klimaneutralen Betrieb. Das ENTEGA NATURpur Institut fiir Klima- und
Umweltschutz widmet sich dariiber hinaus der Frage, wie die Gesellschaft
in Zukunft ohne fossile Energiequellen auskommen kann.

ENTEGA fordert daher zum Beispiel ganz gezielt verschiedene Mafinahmen,
mit denen Energie eingespart werden kann. So unterstiitzte das Unternehmen
2016 allein 2.550 Energieeinsparmafinahmen von Kunden. Mit dem ENTEGA
Rundum-Energie-Check hilft ENTEGA - neben weiteren Aktionen - dariiber
hinaus auch Unternehmen in der Region, die ihren Energieverbrauch wirk-
sam reduzieren wollen.

Nachhaltig zu wirtschaften, das beinhaltet auch gesellschaftliches Engage-
ment. Mit der ENTEGA Stiftung tibernimmt das Unternehmen daher seit
1999 soziale Verantwortung in der Region Rhein-Main-Neckar. Die Stiftung
fordert insbesondere gemeinniitziges, biirgerschaftliches Engagement.
Auflerdem unterstiitzt sie in jlingster Zeit zunehmend Projekte, die sich
dem Klima und Umweltschutz widmen. In den vergangenen Jahren hat die
Stiftung das Ehrenamt in der Region insgesamt bereits mit iiber 9 Millionen
Euro geférdert.

Umsatz von

1.572 Millionen
Euro. Den groBten
Teil davon erzielte

ENTEGA im
Energievertrieb.
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Mit diesen Anlagen, die
eine Gesamtleistung von
liber 250 Megawatt haben,
koénnen pro Jahr rund
700.000 Megawattstunden
Strom erzeugt werden,
was dem Stromverbrauch
von iiber 230.000 Haus-
halten entspricht.
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DEN
CHALTER
UMGELEGT

Warum ein Energieversorger in energiesparende
LED-Leuchten investiert, sich an einem Jungunter-
nehmen beteiligt und die IT- und Telekommuni-
kation in den Fokus riickt.
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Unkomplizierte
Starthilfe

LED-Leuchten haben es in sich

In einer nicht allzu fernen Zukunft parken wir das Auto abends in der Stadt,
im milden Licht der Straflenlaterne. Die hat das Kennzeichen des Wagens
beim Einparken gescannt und als Besucher identifiziert. Seither lauft der

Zghler und die Parkgebiihren werden automatisch dem Konto des Fahrers
belastet. Wenn es ein elektrisches Auto ist, was in zehn Jahren keine Ausnah-

Um jungen Unternehmen mit
innovativen Geschiftsideen

me, sondern die Regel sein wird, kann die StrafSenlampe es auch gleich mit

Strom betanken, sogar autonomes Fahren kénnte unterstiitzt werden. Aufler- beim Start in die Selbststindig-
dem misst die Laterne stiindlich die Feinstaubwerte der Luft. Und wenn es keit zu helfen, hat ENTEGA
ein eigenes Start-up-Programm

dann Nacht wird und kaum noch Autos durch die Strafien fahren, dimmt das cabliert
etapliert.
Licht der Laterne herunter und senkt den Stromverbrauch der ohnehin um

50 Prozent sparsameren LED-Leuchten der Laterne aufein Minimum.

Diese LED-Leuchten haben es in sich und noch viel vor sich, nicht nur fir
diese Straflenlaternen von morgen. Einer, der von Anbeginn von diesen
kleinen Dingern fasziniert war, ist Daniel San Jocic, geschiftsfilhrender Ge-
sellschafterder Luxstream GmbH. ,Alsdie ersten LED-Leuchten aufden Markt
kamen, hat mich die Technologie iiberzeugt und ich erkannte das enorme
Marktpotenzial“, erinnert sich der Jungunternehmer, der damals noch bei
einem groféen deutschen Autohersteller beschiftigt war und dort einer glan-
zenden Karriere entgegensah. Und obwohl besagter Autobauer als einer der
besten Arbeitgeber Deutschlands gilt, nahm der damals 33-jahrige San Jocic
all seinen Mut zusammen, verschrieb sich gdnzlich der neuen LED-Tech-
nologie und stieg in die kurz zuvor von seinen Freunden Rolf Neubauer und
Daniel Hermann im Jahre 2009 gegriindete Luxstream GmbH ein. Der vierte
im Bunde ist Thomas Bosiacki, der seither vor Ort in Hongkong das Ohr ganz
dicht am Markt hat und die Auftragsproduktion der LEDs fiir die Luxstream
leitet. ,Mein Traum war schon immer, ein Unternehmen aufzubauen und zu
leiten. Leidenschaft und gegenseitige Wertschétzung im Team sind fiir mich
zentrale Erfolgsfaktoren®, sagt der studierte Wirtschaftsingenieur San Jocic.
Heute plant seine Firma Luxstream komplexe Beleuchtungssysteme fiir pro-
fessionelle Anwendungen in Industrie und Gewerbe. Dafiir entwickelt und
produziert sie eigens die benétigten qualitativhochwertigen LED-Leuchten.

Was die LED-Technik so besonders macht, ist ihre enorme Langlebigkeit,
ihre vielfaltigen Einsatzmoglichkeiten und Funktionen sowie der geringe
Energieverbrauch. Angesichts dieser Eigenschaften wundert es nicht, dass
LED-Beleuchtung auch fiir die Kunden der ENTEGA ein grofies Thema ist,
besonders fiir Gewerbe- und Industriekunden, aber auch fiir die Kom-

Daniel San Jocic, geschdftsfiithrender
munalverwaltungen. Konzepte unter dem Schlagwort ,Smart Lighting® Gesellschafter der Luxstream GmbH
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Hat den Sprung in die Selbststdandigkeit gewagt: Jungunternehmer Daniel San Jocic
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oder ,Smart City“ sind ldngst Realitit geworden: ENTEGA tauscht im Zuge
des Straflenbeleuchtungskonzeptes 2020 seit dem Jahr 2013 in 50 siidhes-
sischen Stddten und Gemeinden insgesamt 24.000 alte Strafenlaternen
gegen moderne, energiesparende Leuchtmittel aus. Damit unterstiitzt sie
die Sparziele ihrer Kunden, denn die moderne LED-Technik verbraucht
im Vergleich zu einer Quecksilberdampflampe rund die Hilfte an Energie.

Ansteckende Begeisterung

»~Anfangs waren wir so verliebt in die LED-Technologie, dass wir viel darin
investiert haben, die besten und tollsten LED-Leuchten - oder am besten die
eine, die alles kann - zu entwickeln, ohne darauf zu achten, welche Umset-
zung eigentlich am Markt gebraucht wird“, gesteht Daniel San Jocic. Das war
etwa drei Jahre nach der Firmengriindung. Die drei Gesellschafter erkannten
die Fehlentwicklung und setzten einen neuen Kurs. Fortan fingen sie dort an,
wo die LED-Leuchten hinkommen sollen: beim Kunden. Sie erfragten und
erforschten die Anforderungen von Unternehmen und Kommunen an deren
Beleuchtungssysteme. Klingt simpel, aber vor allem bei Fertigungshallen,
Logistikhallen und in 6ffentlichen Gebduden miissen nicht nur die indivi-
duellen Gegebenheiten, sondern auch viele Sicherheitsstandards bei der
Beleuchtung und Notbeleuchtung eingehalten werden - und dennoch darf
das Licht nicht flackern und sollte einen hohen Farbwiedergabewert besit-
zen. ,Wir haben enorm dazugelernt, und vor allem eines: genau zuzuhoren
und die Produkte auf den Kunden abzustimmen®, sagt Daniel San Jocic. Was
das Team von Luxstream hingegen nicht erst lernen musste, sondern ganz
offenkundig in sich trigt, ist die Fahigkeit, andere mit ihrer Begeisterung
fiir diese neue Technologie anzustecken. Im Kundenkreis finden sich daher
mittlerweile auch einige grofse Namen mit namhaften Projekten. So zeichnet
mittlerweile Luxstream unter anderem fiir das Konzept und die Beleuchtung
der Fertigungshallen der Darmstéddter Firma Dohler verantwortlich, ebenso
beim Logistikcenter von UPS in Frankfurt oder beim englischen Autozulie-
ferer GKN.

,Bislang sind wir organisch gewachsen und das war auch gut so“, sagt
Daniel San Jocic. Aber er weifs, dass sie mehr konnen. Daher nahmen die vier
Gesellschafter vor rund drei, vier Jahren erste Gespriache mit potenziellen
Investoren auf. ,Wir haben einige Interessenten kennengelernt, aber keiner

MARKTVOLUMEN LED
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2011 2016 2020
Milliarden Euro

Marktvolumen LED-Leuchten auf
dem europédischen Markt

Autos als
Elektrospeicher

Das dreijahrige
Forschungsprojekt
,Well2Wheel“ hat den
Nachweis erbracht,
dass die E-Mobilitat
die Versorgungs-
sicherheit erhohen
kann. Denn Elektro-
fahrzeuge kénnen
als mobile Speicher
in die regionalen
Stromverteilungs-
netze integriert
werden und dadurch
einen wichtigen
Beitrag zur Energie-
wende leisten.
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Das moderne LED-Beleuchtungs-
konzept flir die ETA-Fabrik der
Zukunft auf dem Campus der
TU Darmstadt hat die Firma
Luxstream entwickelt und um-
gesetzt.

Wollen ihr angestrebtes Wachstumspotenzial schneller realisieren:
die vier Gesellschafter der Luxstream GmbH: Rolf Neubauer, Thomas Bosiacki,
Daniel San Jocic und Daniel Hermann (v. L. n. r.).

Als Fabrik der Zukunft wurden bei
der ETA-Fabrik auf dem Campus
der TU Darmstadt verschiedene
Gewerke unter einem Dach als eine
Einheit geplant. Gegentiber einer
isolierten Optimierung einzelner
Daniel San Jocic, geschiiftsfiihrender Teilsysteme konnten so 40 Prozent
Gesellschafter der Luxstream GmbH Energie eingespart werden.
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hat uns wirklich zugesagt®, sagt San Jocic. Das Blatt fing an sich zu wenden, als
er bei einem geschéftlichen Neujahrsempfang in Darmstadt vor zwei Jahren
René Sturm von der ENTEGA kennenlernte. Es blieb zundchst beim Small Talk
zwischen den beiden, doch die intelligenten LED-Beleuchtungskonzepte der
Luxstream GmbH blieben Sturm im Gedéchtnis und formten dort ganz leise
eineIdee.

Sie wurde lauter, als ENTEGA damit begann, die Pforten des Unternehmens
weit zu 6ffnen und ganz im Geiste einer sich dndernden Welt der digitalen
Moglichkeiten verstarkt auch aufierhalb der eigenen Wiande nach Impulsen
und Ideen zu suchen, wie sie die Chancen der Digitalisierung nutzen und
neue Geschiftsfelder erschliefien konnte. Zur Manifestation der neuen Aus-
richtung hat ENTEGA den Geschiftsbereich ,Unternehmensentwicklung®
verstirkt. Der offizielle Startschuss fiel im Herbst 2016. Seither briiten sieben
Mitarbeitende und die beiden Bereichsleiter, René Sturm und Artur Mertens,
iber neuen Ideen und Wegen. ,Zielsetzung ist, die Innovationsfiahigkeit des
gesamten Unternehmens zu steigern, um Wachstum zu generieren und die
Chancen der Digitalisierung - neben den Effizienzsteigerungen der internen
Ablaufe - vor allem fiir smarte Geschéftsmodelle und neue Serviceleistungen
zu nutzen®, erklart Mertens. ,Dabei arbeiten wir stérker interdisziplinar und
oftmals agil zusammen*, fiihrt er weiter aus.

Abertausend Jungunternehmen und Start-ups reiten derzeit die gigantische
digitale Welle. Hier die richtigen Partner zu finden, ist nicht unbedingt ein-
fach. ,Zwei aus unserem Team sind hauptsidchlich damit beschiftigt, die
Start-up-Szene nach interessanten Ideen und potenziellen Partnern abzu-
suchen® erkldrt René Sturm. Mehr als 300 Eintrége zdhlt die Datenbank, in
der alle Informationen tber die analysierten Jungunternehmen gespeichert
sind. Die Daten der Luxstream findet man dort allerdings nicht mehr, die
stehen jetzt woanders.

»Nachdem wir uns in so vielen Gespriachen so weit angendhert haben, wollen
wir die Zusammenarbeit auf eine neue Ebene heben®, weifs René Sturm. Denn
aus dem Small Talk am Neujahrsempfang ist unterdessen eine Beteiligung
von 25,1 Prozent an der Luxstream GmbH geworden. Vorangegangen waren
nur wenige Gespriche, bis Einigkeit zwischen den beiden neuen Partnern
herrschte, denn beide haben rasch das Win-win-Potenzial des Zusammen-
gehens erkannt. Aber es dauerte unzéhlige Stunden und Meetings, bis
der gesamte administrative Priifprozess dieser sogenannten Due Diligence ge-
schafftwar.

»PROMT* per Tablet
am richtigen Ort

Wenn Monteure der e-netz Stid-
hessen in der Region unterwegs
sind, dann setzen sie neuerdings
auf ,,PROMT*. Die neue Soft-
ware-Anwendung fiir Arbeits-
abldufe unterstiitzt sie seit 2016
bei ihren Arbeiten vor Ort, dem
Auftragsmanagement oder der
Dokumentation ihrer Arbeiten -
einfach, schnell und damit sehr
anwenderfreundlich.

Das Beste ist: Statt Fotoapparat,
schwerem Laptop, Kabeln und
diversen Programmen reicht fir
den Betrieb der Anwendung nun
ein herkémmliches Tablet voll-
kommen aus. Auf dem Display
sehen die Monteure zum Beispiel
auf einen Blick, wann welche An-
lage gewartet oder gepriift werden
muss - und per GPS sortiert das
System die Auftrige sogar nach
der jeweiligen Entfernung, sodass
die Monteure ihre Route nun noch
einfacher planen kénnen. Zudem
lassen sich erledigte Arbeits-
schritte ganz einfach dokumen-
tieren. PROMT ist eine Eigenent-
wicklung der e-netz Siidhessen,
die auf dem konzernweit genutzten
Workflow-System Camunda be-
ruht. Die App fiir die Mobilgeréte
lieferte COUNT+CARE.



,Die Offenheit und die konstruktive Herangehensweise von ENTEGA hat uns
am meisten beeindruckt und lasst uns spiiren, dass da jemand ist, der uns
als Firma auch wirklich weiter entwickeln méchte®, sagt Daniel San Jocic.
Er sieht in der Beteiligung der ENTEGA eine gute Chance, das angestrebte
Wachstumspotenzial der Luxstream fortan schneller realisieren zu kénnen.
Er und seine Luxstream GmbH wiederum bringen ENTEGA in die komfor-
table Situation, dass sie fiir ihre Kunden kiinftig intelligente Beleuchtungs-
konzepte von A bis Z anbieten kann, von den ersten Anfiangen und der ersten
Beratung iiber die detaillierte Planung und die eigentliche Produktion bis hin
zur Inbetriebnahme und zum Monitoring - fiir jeden Projektschritt bietet das
fusionierte Know-how von Luxstream und ENTEGA die Basis.

Ein neuer Fonds fiir neue Ideen

Denn der Markt flir smarte Beleuchtungskonzepte ist noch nahezu uner-
schopflich. Ob auf der Strafée, in Fabriken, Flughédfen, Bahnhofen oder Park-
hausern: Uberall dort kénnen LED-Konzepte helfen, die Beleuchtung besser,
intelligenterund angenehmerzumachenundvorallem um Energie zu sparen.
Wie beispielsweise in der ETA-Fabrik auf dem Campus der TU Darmstadst, fiir
die Luxstream das Beleuchtungskonzept entwickelt hat und wo im Marz die
Vertrdge zwischen ENTEGA und Luxstream unterzeichnet wurden. Bei dieser
Fabrik der Zukunft, die in einem interdisziplindren Ansatz verschiedene
Gewerke unter einem Dach vereint, die zusammen als eine Einheit geplant
wurden, konnte der Energieverbrauch nur aufgrund der integrierten Planung
um weitere 40 Prozent gesenkt werden.

Die Hochschulen spielen als Forschungsstitten fiir die Industrie der Zukunft
insgesamt eine wesentliche Rolle. ENTEGA hat daher den traditionellen Kon-
takt zur Wissenschaft intensiviert und unter anderem gemeinsam mit der
TU Darmstadt ein Forderprogramm ins Leben gerufen: Der von beiden Seiten
mit je 300.000 Euro dotierte Pioneer Fund unterstiitzt wissenschaftliche und
energienahe Projekte und will als Bindeglied zwischen Forschung und Markt-
reife fungieren. Diese Projekte konnen auch durch ENTEGA angestofien
werden. So hat das Unternehmen beispielsweise im vergangenen Jahr alle
Abteilungen nach den aktuellen Herausforderungen in ihren Bereichen be-
fragt und kann daraus nun Projektaufgaben formulieren und an den Pioneer
Fund spielen, wo nach Losungen fiir die betrieblichen Problemstellungen ge-
sucht wird. Das deckt aber nicht das ganze Spektrum des Pioneer Funds ab,
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Der studierte Wirtschafts-
ingenieur Daniel San Jocic
tauschte im Alter von 33 Jah-
ren die sichere Karriere bei
einem deutschen Autobauer
gegen das Wagnis, selbst-
stdndiger Unternehmer zu
werden.

251

Prozent hilt ENTEGA an
der Luxstream GmbH
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denn es sollen Projekte aus dem gesamten Portfolio der TU Darmstadt gefor-
dert werden. Dartiber hinaus werden die Fondsgelder auch dazu genutzt, um
bereits zart gereifte Geschiftsideen bei der eigentlichen Griindung des Unter-

nehmens zu unterstiitzen.

Und wer weif3, vielleicht wird aus einer dieser vom Pioneer Fund geférder-
ten Geschiftsideen ebenfalls mal ein neuer Partner der ENTEGA, weil er
vielleicht eine Moglichkeit gefunden hat, wie man Daten so komprimieren
kann, dass die doppelte Menge iiber ein bestehendes Glasfasernetz iiber-
mittelt werden kann. Damit wire er dann ein Partner fir die Medianet, seit
1996 der Telekommunikationsanbieter im Stadtkonzern. Denn kiinftig wird
ENTEGA ihren Kunden nicht nur Warme und Licht, sondern auch den Inter-
netzugang ins Haus liefern. Bei jeder Baumafinahme, bei jeder Erschlieffung
von neuen Baugebieten wird ab sofort auch gleich das wichtige Glas-
faserkabel auf der letzten Meile verlegt. Das Investitionsvolumen belduft sich
auf 30 Millionen Euro, die Medianet rechnet mit 10.000 neuen Kunden, denen
ENTEGA dann alles aus einer Hand anbieten kann: Strom, Gas und gentigend
Bandbreite.

Internet der Dinge

Denn die Kunden verlangen nach einem immer groferen, schnelleren Zu-
gang in die virtuelle Welt. Der IT-Konzern Cisco schitzt, dass das Daten-
volumen pro Nutzer in den ndchsten zehn Jahren um 30 Prozent pro Jahr zu-
nehmen wird. ,Und diese Kapazitit konnen wir unseren bestehenden und
neuen Kunden bieten, sagt Thomas Schmidt, Geschaftsfiihrer der Medianet,
»und so den digitalen Wandel der Region mitgestalten.*

Der Bedarf an Bandbreite steigt, weil immer mehr Gerite digital steuerbar
sind und noch weitere dazu kommen werden. Und weil immer mehr dieser
Gerédte im ,Internet der Dinge“ kiinftig miteinander vernetzt sein werden -
schon heute ist der Fernseher, der mit dem Internet verbunden ist, zum
Standard geworden. Und kiinftig werden vielleicht der Kithlschrank mit dem
Lebensmittellieferanten und die Heizung, Beleuchtung und Alarmanlage
mit dem Smartphone und die Haustechnik mit dem Navigationssystem des
selbstfahrenden Elektrowagens verlinkt sein.

Wenn sich dieser dann am Abend dem Haus auf 20 Meter néhert, sendet das
Navigationssystem ein Signal, sodass das Garagentor oben ist, kurz bevor die
Motorhaube lautlos iiber die Schwelle rollt. In dem Moment geht die Decken-

beleuchtung an, aber nur ganz schwach, da es im Juli abends lange hell ist

Thomas Schmidt, Geschiftsfiihrer
der ENTEGA Medianet

WLAN to go

Seit September 2016 konnen
Besucher in der Darmstéadter
Innenstadt kostenlos im Internet
surfen. Moglich gemacht hat
das eine Kooperation zwischen
der ENTEGA Medianet, HEAG
mobilo, Darmstadt Marketing
und der Wissenschaftsstadt
Darmstadt.
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Thomas Schmidt, Geschiftsfiihrer
der ENTEGA Medianet

Neues Portal
fiir KMU

ENTEGA hat ein
neues Energiemanage-
mentportal fiir KMU-
Kunden entwickelt.

Ein Feldversuch ist

LED-Beleuchtungskonzepte konnen den Energieverbrauch von Gebduden
um bis zu 90 Prozent reduzieren.

bereits gestartet und
das Projekt soll noch
in diesem Jahr in den
Regelbetrieb gehen.
Das neue Portal gibt
Aufschluss iiber

den Stromlastverlauf
und aktuelle Ver-
braucherpreise.
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und noch genug Tageslicht einfllt. Sobald sich das Tor wieder schlief3t, er-
l6schen die kleinen LED-Leuchten. Drinnen hat der Kithlschrank schon die
Einkaufsliste fertig und zeitgerecht beim Onlinehéndler bestellt, die Klima-
automatik hat das Haus auf angenehme 20 Grad abgeregelt, wihrend die
Energie der Kollektoren auf dem Dach ins Stromnetz und damit auch in die
Speicher der Straflenlaternen vor dem Haus gespeist werden, wo Besucher
gegen Gebiihr parken diirfen und, wihrend sie ihren Hund in den nahe

gelegenen Park ausfiihren, ihre Elektroautos betanken kénnen.

Neue Unternehmenskultur

Die Digitalisierung veridndert nicht nur das Kundenverhalten
und die Prozesse, sondern auch die Kultur eines Unterneh-
mens. Um in der schnelllebigen, digitalen Welt bestehen zu
kénnen, sind agiles Handeln und ein positives Innovations-
klima gefragt. Ziel ist es daher, tiber eine neue Fiithrungs-
kultur innerhalb des gesamten Unternehmens eine Griinder-
mentalitdt aufzubauen und die Mitarbeitenden mit neuen
Arbeitsweisen dazu zu befahigen, in einer Start-up-Manier
zu denken und zu handeln.

Um dies zu erreichen, hat ENTEGA bereits im Herbst 2015
damit begonnen, die Fiihrungskréfte auf eine einheitliche und
moderne Fiihrungskultur zu schulen. Daraus hervorgegangen
sind gemeinsame Fiithrungsleitlinien und ein Verhaltenskodex.
Dartiber hinaus wurde im Oktober 2016 ein neues Nachwuchs-
und Talentprogramm ins Leben gerufen, um das Potenzial
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern systematisch zu
fordern und eine solide Qualifizierungsbasis fiir eine kiinf-
tige Fithrungs- oder Expertenlaufbahn zu schaffen. Auch
gewinnt der Aufbau einer konzernweiten Datenkompetenz
ebenso an Bedeutung wie die Starkung agiler Projektmanage-
mentmethoden. Dariiber hinaus liefert die im Spatsommer
2016 durchgefiihrte konzernweite Mitarbeiterbefragung
als Null-Messung erste Erkenntnisse, um weiteres Verbesse-

rungspotenzial zu erkennen und umzusetzen.

Helix

ENTEGA Energie verwaltet
die Daten fiir Geschafts-
kunden und Key Accounts
mit der neuen Kunden-
betreuungssoftware Helix.
Erarbeitet wurde sie von
einem agilen Projektteam
aus der ENTEGA Energie
und der ENTEGA Tochter-
gesellschaft COUNT+CARE

Simply Green

Seit November 2016 bietet
Pro7Sat.1 Media bundes-
weit neue klimafreundliche
Strom- und Gasprodukte
unter ,,Simply Green“ an.
ENTEGA ist exklusiver
Energiepartner des Medien-
unternehmens.
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Millionen Euro investiert

ENTEGA Medianet in den Ausbau

des Glasfasernetzes
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Daniel San Jocic, geschdftsfiihrender
Gesellschafter der Luxstream GmbH

Datenkompetenz

Als Energieversorger verfiigt
ENTEGA schon heute tiber zahl-
reiche Kundendaten. Mit der
vom Gesetzgeber beschlossenen
Einfiihrung der Smart Meter

wird die Datenmenge kiinftig
noch zunehmen. Um diese Fiille
an Informationen sinnvoll zu
analysieren und zu nutzen, baut
ENTEGA ein Data Competence
Center auf. Dieses soll die ge-
wonnenen Daten fiir das eigene
Geschift nutzbar machen -
zum Beispiel fiir individualisier-
tes Marketing, fiir die Entwick-
lung speziell auf das Nutzerver-
halten abgestimmter Angebote,
eine noch zielgenauere Online-
beratung und den Ausbau der
Cross-Selling Produkte.
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02

KEIN DON
QUIJOTE

Anders als der Held in Miguel de Cervantes Roman
kampft Peter Geversnicht gegen, sondern fiir Wind-
rader. Als Windexperte bei der ENTEGA betreute
er gemeinsam mit Florian Gliser, Sales Manager
bei der ENERCON GmbH, den Bau des Windparks
Hausfirste im Kaufunger Wald.
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Hausfirste - von A bis Z ein Traumprojekt fir
die Macher

So ein Windrad hat es in sich. Wenn Florian Glaser, 34, Sales Manager bei
der ENERCON GmbH und studierter Geograf, den Querschnitt der (ja, wirk-
lich: von Stararchitekt Sir Norman Foster designten) Gondel auf seinem
Laptop zeigt, wird auf einen Blick klar, wie viel ausgefeilte, hochsensible
Technik in einem solchen Giganten steckt. Bis hin zum Miniaufzug im Stahl-
betonturm, damit kein Techniker die 596 Sprossen der 150 Meter langen
Leiter zur Gondel erklimmen muss, sondern bequem in die windreiche
Hohe getragen wird. ,Bequem® ist dabei allerdings relativ: 1,20 Meter breit
und 80 Zentimeter tief ist der Aufzug - ein umgebauter Schaltschrank an
Drahtseilen. Nichts fiir Menschen mit Klaustrophobie oder Hohenangst, was
Florian Glaser keineswegs ist: Der gebiirtige Westerwélder, heute in Mainz
zu Hause, ist begeisterter Bergwanderer, hat sdmtliche Kletterscheine und
macht regelmafiig Abseiliibungen.

Im Kaufunger Wald, dem grofien Mittelgebirge im &uflersten Norden des
osthessischen Berglandes, oberhalb von Groflalmerode, ist in knapp einem Jahr
Bauzeit auf einer Flache von fiinf Hektar, was etwa sieben Fufsballfeldern ent-
spricht, ENTEGAs Windpark Hausfirste entstanden. Zehn jeweils 206,5 Meter
hohe (Nabenhohe 149 Meter) Windrdder Typ ENERCON E-115, die {iber eine
Gesamtleistung von 30 Megawatt verfiigen und Energie fiir 33.000 Haushalte
produzieren. Bereits im September 2016 drehten sich im Kaufunger Wald die
ersten der im Durchmesser 115 Meter breiten Rotoren geméchlich mit 13 Um-

drehungen pro Minute, im Dezember gingen die letzten ans Netz.

,Mit dieser Drehzahl fiigen sich die Windkraftanlagen harmonisch in das
Landschaftsbild ein“, sagt Projektleiter Peter Gevers. Und wie laut ist es
neben so einem Windrad, das die meisten von uns gemeinhin nur aus der
Ferne oder von der Autobahn aus kennen? Da antworten Peter Gevers und
sein Kollege Florian Gldser mit geballter Kompetenz: ,Man muss die Ge-
rdusche einer Windkraftanlage auf zwei Schallquellen eingrenzen. Da ist
zum einen der Generator in der Gondel als maschineninduzierter Schall -
hier sorgen wir fiir besonders laufruhige Generatoren, die kaum Vibra-
tionen auf die nachgelagerten Anlagenkomponenten iibertragen. Man
konnte ein volles Wasserglas auf den Generator stellen - es wiirde nichts
verschiittet. Zum anderen sind da die aerodynamischen Gerdusche der
Rotorblétter - das Durchgangsgerdusch, wenn das Rotorblatt mit Spitzen-
geschwindigkeit am Turm vorbeirauscht. Hier haben wir aerodynamisch

Peter Gevers

100 Windrédder ans
Netz gebracht

| v

A

Ein ,Uberzeugungstiter* in
Sachen Windenergie ist der
34-jahrige Florian Gléser. Etwa
100 Windréder hat der Sales-
Manager bei ENERCON in

den vergangenen vier Jahren
erfolgreich ans Netz gebracht
und kann sich, nach wie

vor, keinen schoneren Beruf
vorstellen.
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Peter Gevers, Projektleiter ENTEGA AG
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optimierte Rotorblatter mit ,Trailing Edge Serrations‘ entwickelt, die nach
dem Vorbild der Fliigel lautlos gleitender Raubvogel gebaut sind.“ Kénnen
also Anwohner in ein paar Kilometern Entfernung den Windpark horen?
,Nein - bei den Entfernungen hier zur néchsten Bebauung héren sie im

Garten nicht einmal ein leichtes Rauschen.“

Seitdem haben die beiden Windkraft-Spezialisten eng und gut zusammenge-
arbeitet — das hort man nicht nur in ihren Antworten, man bemerkt es auch
am Umgang miteinander: Peter Gevers und Florian Gldser wissen, dass sie
sich aufeinander verlassen kénnen und gemeinsame Losungen finden. Was
beim Bau eines Windparks ja durchaus nétig ist. Insbesondere dann, wenn
es sich - wie bei Hausfirste - um ein Projekt in naturschutzfachlich und
topographisch hochst anspruchsvollem Geldnde handelt, das durch einen
europiischen Schutzgebietsstatus geschiitzt ist. Ein sogenanntes FFH-
Gebiet, das den Fauna-Flora-Habitat-Richtlinien unterliegt, also dem Schutz
von Pflanzen, Tieren und Lebensraumtypen.

15 Gutachten und 168 Aktenordner

DemBaudes Windparksaufeinerdersogenannten Vorrangflache . fiir die Wind-
energienutzung*, fiir den die ENTEGA im Mai 2013 im Vergabeverfahren die
Zusage des Hessen-Forstes erhielt, waren lange Genehmigungsverfahren vor-
angegangen. Ein sogenanntes grofies, formliches Verfahren, dasrund einJahr
und schliefilich 168 Aktenordner in Anspruch nahm. Zur Papierersparnis,
versichert Gevers, werde zukiinftig noch mehr auf DVD gebrannt. Zunéchst
wurden die notwendigen Gutachten zum Natur-, Arten-, Boden-, Wasser-,
Tier- und Immissionsschutz, Denkmal- und Brandschutz, Landschaftsbild,
Forstrecht, Abfallrecht, Eis- und Schattenwurf und zur Luftverkehrs- und
Standsicherheit in Auftrag gegeben. Daneben galt es, zur Bestimmung und
Auswahl der passenden Technik mit dem 120 Meter hohen Windmast ein
Jahr lang prazise die Windhoffigkeit zu messen, den Netzanschluss zu be-
antragen und - vor allem - die Biirger und Anwohner fiir dieses Projekt zu

gewinnen.

Sie am Verfahren zu beteiligen, ist ENTEGA wichtig und selbstverstandlich.
Aber es ist nicht immer eine leichte Aufgabe, weifs Gevers: ,Da gibt es bei den
Anhorungen berechtigte Sorgen und Fragen, die wir natiirlich sehr ernst
nehmen und nach bestem Wissen und Gewissen in enger Abstimmung mit

Kosten jetzt
konkurrenzfihig

Florian Gléser ist iberzeugt:
»Deutschland ist regenerativ zu
versorgen, wir sind sehr weit in
der Technologie und die Kosten
sind jetzt konkurrenzfahig.«
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den zustdndigen Behorden beantworten beziehungsweise umplanen und

16sen. Aber da gibt es auch rein emotionale Einlassungen, gegen die man nur

schwer argumentieren kann.

Von der Planung bis zur Umsetzung wurde von ENTEGA intensiv daran ge-

arbeitet, die Eingriffe im Kaufunger Wald auf ein Minimum zu reduzieren.

Es wurden Kranstellflichen berechnet und die Logistik zentimetergenau

geplant, damit etwa die fiinf Grofkrdne mit ihren 180-Meter-Auslegern und

spater die jeweils 25 Tonnen schweren Rotorblétter der Windrader durch die

behutsam angelegten Waldwege passten - es galt, so wenig Wald wie moglich

fiir den Windpark zu roden.

Packendes Projekt

Als Michael Mahr zum ersten
Mal in einem Meeting von dem
geplanten Windpark horte, war

sofort sein Interesse geweckt.

,Ein Projekt dieser Gréfsenordnung

und in rund 600 Metern Hohe -
das fand ich sofort faszinierend®,
beschreibt Mahr heute seinen
ersten Eindruck. Dass er einige
Jahre spater als Selbststandiger
einmal die Baubetreuung des
Projekts tibernehmen wiirde,
hatte er damals natiirlich noch
nicht ahnen konnen.
Mittlerweile ist der Windpark

Hausfirste am Netz und fiir Michael

Mahr damit einer von insgesamt
rund 50 Windparks, an deren

Errichtung er in den vergangenen
sieben Jahren beteiligt war. Der
Maurermeister, Oberpolier und
technische Betriebswirt, mit

35 Jahren Berufserfahrung, tiber-
nimmt mit seinem Unternehmen
SiteServ heute die Baubetreuung
und Projektsteuerung solcher
Vorhaben. Bei der Errichtung eines
Windparks wie Hausfirste arbeitet
er eng mit Herstellern, Behorden
und dem Bauherrn zusammen. ,In
der Hochphase eines solchen Vor-
habens sind bis zu 80 Leute auf der
Baustelle, sagt Mahr, ,da ist immer
ungeheuer viel abzustimmen und
zu entscheiden. Das hat hier aber

wirklich hervorragend funktioniert -

Peter Gevers

gerade in der Zusammenarbeit mit
ENTEGA.“ Vor allem die natur-
schutzrechtlichen Auflagen seien
heute enorm hoch, zum Beispiel
zum Trinkwasserschutz. ,Wir
arbeiten in sensiblen Naturrdumen,
da ist es verstandlich, dass die
Auflagen so streng sind*, sagt Mahr.
Auflerdem miissten alle Eingriffe
in die Natur vollstdndig kompen-
siert werden, etwa durch Auf-
forstungsmafinahmen. ,Aber das
ist in Ordnung. SchliefSlich bauen
wir Energieanlagen, die umwelt-
freundlichen Strom erzeugen -

da wollen wir die Natur natiirlich
auch schon beim Bau der Anlagen
schonen.“
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Nach dem erfolgreichen Genehmigungsverfahren gab es dann mit Bau-
start im Oktober 2015 eine Vielzahl an Auflagen zu beachten: Angefangen
bei einer bestimmten Schottermasse aus Grauwacke, die fiir den Wegebau
einzusetzen war, um den pH-Wert des Bodens nicht zu verdndern, iiber Bau-
fenster, in denen aufgrund eines briitenden Kolkraben in manchen Bereichen
keine Arbeiten durchgefiihrt werden durften. Herausfordernd dann auch die
Anlieferung der sogenannten Groflkomponenten, deren Transport von der
Polizei zu begleiten war, die gelegentlich keine Kapazititen dafir hatte. Oder
kurzfristig errichtete Autobahnbaustellen erwiesen sich als zu schmal fiir die
Transporter. ,Das war eine sehr spannende Zeit“, erzihlt Florian Gldser mit

leuchtenden Augen.

Glasers Berufswunsch als Kind: Naturschiitzer

Schon als Kind wollte Glaser Naturschiitzer werden. ,,Zu Schulzeiten haben
wir einen Ausflug in einen grofien Braunkohletagebau gemacht und mir
wurde klar, dass eine optimale Energieversorgung anders aussehen misste.
Zur gleichen Zeit habe ich aktiv gesegelt und war von der Kraft des Windes
fasziniert. Tatsdchlich wusste ich schon sehr friih, dass ich einmal im Be-
reich Naturschutz und regenerative Energien arbeiten mochte, und ich bin
tiberzeugt: Deutschland ist regenerativ zu versorgen, wir sind inzwischen

sehr weit in der Technologie und die Kosten sind jetzt konkurrenzfahig.

Glaserist ein Uberzeugungstiter, aber ,nicht missionarisch® betont er. ,Natiir-
lich hat man im Freundes- und Bekanntenkreis immer mal wieder Diskus-
sionen iiber erneuerbare Energien. Dann sage ich natiirlich, was ich denke,
was ich flir machbar und wiinschenswert halte, wohin wir meines Erachtens

kommen miissen, und das europaweit.

,Den Windpark Hausfirste ans Netz zu bringen, war ein absolutes Highlight®,
schwirmt Peter Gevers. Der Bau des Windparks in dieser Gréfsenordnung war
sehr komplex und herausfordernd. ,,Aber wir haben es gut und auch ptinktlich,
sogar drei Monate vor dem anvisierten Zeitpunkt geschafft. Dartiber hinaus
ist es ein Park, der gute Ertrdge bringt und jahrlich circa 76.000 Tonnen CO,
einspart, das ldsst das Herz eines Fans der erneuerbaren Energien natiirlich
hoher schlagen.“ Das A und O der Planung und Durchfiihrung sei gewesen,
reslimiert er, die Behorden von Anfang an mit einzubinden und jeden Schritt

Zuhoren zahlt

Kann gut zuhoren: Peter Gevers
(35 Jahre), ENTEGA-Projektleiter,
hat viel Erfahrung im Bau von
Windkraftanlagen und weif}, wie
man die Menschen vor Ort am
besten tiberzeugt. Er halt regel-
mafig Vortrage und informiert
iiber die Vorteile der Windenergie,
er hort den Anwohnern zu und
nimmt eventuelle Bedenken sehr
ernst. ,Was wir in ihrem Sinne
verbessern konnen, verbessern
wir nattrlich.“ Und er weifs:
Kommunikation ist alles. Bezieht
man die Biirger und Behorden
von Anfang an in die Planungen
ein, lauft fiirs Windrad im wahrs-
ten Sinne des Wortes alles rund.
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friithzeitig mit der 6kologischen Baubegleitung abzustimmen. ,Jeder Fachbe- Windpark Hausfirste
reich hat einen profunden Fokus. Dies alles im Blick zu haben, hilft ungemein
bei der umweltbewussten, professionellen, termingerechten Umsetzung.“

Als Windexperte war Gevers ganz
in seinem Element

Dazu gehorte am Ende natiirlich auch der Rickbau der Baustelle und die
Rekultivierung der Flache, mit der nach dem frostigen Winter im Marz 2017
begonnen wurde. Nun kénnen Wanderer und Spazierginger im Kaufun-
ger Wald wieder ,ungehindert spazieren gehen® wie Projektleiter Gevers
lachelnd sagt, ,auch ganz nah an die Windrader heran.“ Und das wirft nur
noch eine Frage auf: Wer hat sich die zartgriine Bemalung einfallen lassen,
die den Sockel mancher Windrider auf Feldern lings der Autobahnen ziert?
L,ENERCON“ nennt Florian Glaser lachend sein Unternehmen. ,Wir haben

auch einmal probiert, Windrdder in Meeresnahe blaugrau zu streichen - in

Pro Tag wurden rund 100 Tonnen
Stahl verbaut.

der ostfriesischen Himmelsfarbe. Das geht aber langst nicht tiberall. Farbige
Windrader kénnen je nach Umgebung und Wetterlage sehr seltsam aus-
sehen; Grau hat sich tatsdchlich am besten bewéhrt.“ Und Grau ist - das sei
nur nebenbei bemerkt - auch fiir die Vgel am besten, die ein Windrad auf
diese Weise gut erkennen und in schonem Bogen umfliegen kénnen. Aber in
der sensiblen Technik der Gondel eines jeden Windrads ist ohnehin eine Ab-
schaltvorrichtung fir sie integriert - abgestimmt auf Fledermaus-Flugzeiten
und auf Milane, die nach dem Miahen eines Feldes auf Mause lauern. Ja, so ein
Windrad hat es wirklich in sich.

Sauber gespart

10 Windréder Typ
ENERCON E 115,
liefern nach kiirzester
Bauzeit im Kaufunger
Wald nun rund
99.000 Megawatt-
stunden Strom pro
Jahr und sparen

so jahrlich tber
76.000 Tonnen CO, ein.
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Markus Horn,
Bereichsleiter Erzeugung

Alles aus einer Hand - mit Sternchen

Unser Ziel ist es, die Menge an Okostrom zu produzie-
ren, die unsere privaten Okostromkunden brauchen:
mindestens eine Terrawattstunde. Im perfekten Mix
aus Windenergie - vor allem onshore, aber auch
offshore - und Photovoltaik. Dabei wollen wir mit
unserer guten Erfahrung und unserer geballten
Kompetenz die Projekte zunehmend selbst entwickeln
und betreiben - am besten kleinere, gut tiberschau-
bare Anlagen. Schon jetzt haben wir wieder finf,
sechs Windparkideen und -plane in unseren Képfen -
und das ist erst der Anfang der Zukunft.

Dartiber hinaus: Sektorkopplung - das Zusammen-
wachsen der bisher getrennten Welten von Strom und
Warme - steht bei uns ganz oben auf der Liste. Hier
gibt es viele kluge Projektideen, die ENTEGA-Erzeugung
und ENTEGA-Vertrieb gemeinsam anpacken werden.
Dazu innovative Warmekonzepte, die unser Vertrieb
und unsere Erzeugung ebenfalls Hand in Hand weiter
ausbauen werden: Unsere dezentrale Losung der
Warmeversorgung, die sogenannten Quartierskonzepte,
die mehrere Mietobjekte mit einer Warmeldsung
inklusive Eigenstromnutzung kompakt versorgen.

Markus Horn, Bereichsleiter Erzeugung

Das Strategieziel

Onshore-Windparks bleiben
ENTEGAS Strategieziel Nummer
eins fir die Zukunft. Der weitere
Ausbau sei, so Markus Horn,

in Deutschland durchaus und
umweltschonend machbar.

ERZEUGTE ENERGIE
IN ENTEGA-ANLAGEN

x

ANNAN

| |
397.504 254.062
MWh MWh

Wind offshore Wind onshore
™
ol

| |
17.240 20.900

MWh MWh

Photovoltaik Biogas



ERNEUERBARE ENERGIEN

Deutschland
Aktuell 251 MW installierte

Leistung” mit prognostizierter
Jahresproduktion
von 690.000 MWh.

“unter ENTEGA-Management

9 3 2 130

Windparks Solarparks Biogasanlagen PV Anlagen
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Michael Mahr,
SiteServ

Refokussierung

Die ENTEGA konzentriert sich
beim Ausbau der erneuerbaren
Energien jetzt auf ihren Heimat-
markt. Im Zuge dessen hat sich
das Unternehmen von seinen fran-
zosischen Windparks getrennt.
ENTEGA wird in Zukunft weiter-
hin gemeinsam mit Partnern
und Investoren Projekte selbst
entwickeln, vom Pachtvertrag bis
zum Management und Betrieb
und damit die Wertschépfungs-
kette im Unternehmen weiter
ausbauen. So kann das aufgebaute
Know-how der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter optimal fiir das
Zukunftsgeschaft genutzt werden.
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03

DIE
ENERGIE-
UNIVERSITAT

Die TU Darmstadt arbeitet mit Hochdruck an der
Energiewende. Prof. Dr.-Ing. Matthias Oechsner ist
dabei einer der federfiihrenden Akteure. Er schopft
aus einem reichen Fundus an Erfahrungen und setzt
auf die Zusammenarbeit iiber Fachbereichsgrenzen
hinweg.
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Hochleistungswerkstoffe fiir die Energiewende

sWir gehen jetzt dorthin, wo die Grundlagen der Energiewende gelegt wer-
den‘, sagt Matthias Oechsner, und marschiert vorweg, den langen Gang mit
den vielen Biiros entlang, dann links um die Ecke und durch das Treppenhaus
in den Keller des Instituts. Der Leiter des Zentrums fiir Konstruktionswerk-
stoffe an der Technischen Universitdt Darmstadt zieht einen Generalschliissel
aus der Hosentasche und 6ffnet eine graue Brandschutztiir. Im Raum dahinter
erwarten den Besucher allerhand Kabelstrange, Messgeridte und Computer.
Es ist warm und riecht nach Metall. In der Mitte des Raums aber steht das,
woraufeshier offenbar am meisten ankommt: eine ibermannshohe, scheiben-
formige und achteckige Apparatur aus Metall, die mit ihren vier Zylindern

ganz fern an einen Motor erinnert.

»Das ist ein bi-axiales Priifsystem, erklart Professor Oechsner, der es natiir-
lich besser weifs. ,Damit kénnen wir zum Beispiel hochfeste Stidhle oder
Nickelverbindungen auf ihre Haltbarkeit oder auf andere Materialeigen-
schaften testen. Wir spannen die Proben ein und lassen sie dann von den Zylin-
dern gleichzeitig in zwei verschiedene Richtungen und mit unterschiedlicher
Kraft auseinanderziehen.“ Und weil die Werkstoffe in der Praxis zudem héufig
hohen Temperaturen ausgesetzt sind, konnen die Wissenschaftler die Ver-
suche direkt bei Temperaturen von bis zu 1.100 Grad durchfiihren. Am Ende
solcher Versuchsreihen und nach vielen komplexen Modellberechnungen
am Computer wissen die Forscher dann, welche dieser Hochtemperaturwerk-
stoffe sich zum Beispiel am besten fiir den Bau von modernen Gasturbinen
eignen. Mit der futuristisch wirkenden Anlage sind die Forscher in Darmstadt
iiberdies in einer exklusiven Position. Es gibt insgesamt nur wenige solcher

Systeme - weltweit.

Zuriick in seinem Biiro erldutert Matthias Oechsner, wie wichtig die Material-
forschung ist - gerade auch fiir den Erfolg der Energiewende. ,,Uberall werden
heute leistungsfihige Hochleistungswerkstoffe benétigt, ob in modernen
Windkraftanlagen, in Gaskraftwerken oder Solaranlagen. Wer daher heute
Energiewende sagt, der muss auch Darmstadt sagen. Unsere TU ist weltweit
eine der grofiten Einrichtungen, die sich mit geeigneten Werkstoffen fiir die

Energiewende beschiftigt sagt Oechsner.

Es tiberrascht darum auch nicht, dass das Zentrum fir Konstruktionswerk-
stoffe die grofte Forschungseinrichtung an der TU ist. Zurzeit arbeiten 150 Mit-

arbeiter fiir diese wissenschaftlich-technische Einheit, die aus zwei Bereichen

Spitzenforschung

Die grofite Forschungsein-
richtung an der Technischen
Universitat Darmstadt: Am
Zentrum fiir Konstruktions-
werkstoffe priifen Experten
Werkstoffe und Bauteile aller
Art auf Herz und Nieren.

Matthias Oechsner, Leiter des
Zentrums fiir Konstruktionswerkstoffe
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Gewissenhafter Blick: Matthias Oechsner
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besteht - aus der Staatlichen Materialpriifungsanstalt Darmstadt und aus dem
Fachgebiet und Institut fiir Werkstoffkunde. Und die Aufgaben sind vielfltig:
Forschung und Lehre, Entwicklung und Beratung, Priifung und Uberwachung
oder Begutachtung und Schadensanalyse.

Aus der Unternehmenswelt in die Wissenschaft

Vor seiner Zeit in Darmstadt war Matthias Oechsner lange ein Mann der Wirt-
schaft. Er arbeitete dreizehn Jahre fiir die Siemens AG und baute in Deutsch-
land, den USA und China gigantische Turbinen und Gaskraftwerke. Unter
anderem trug Oechsner in dieser Zeit die globale Verantwortung fiir die welt-
weite Technologieentwicklung und den Bereich der Werkstoffe fiir Gasturbi-
nen. Bei seiner Arbeit in der Industrie stand zunehmend der ,,General Mana-
ger“ im Vordergrund, weniger der Ingenieur. ,Den Ingenieur in mir wieder
etwas stirker zu betonen, mehr wissenschaftlich arbeiten zu kénnen - das
hat mich ungeheuer an der Aufgabe in Darmstadt gereizt“, sagt Professor
Oechsner, der nun bereits seit sieben Jahren an der TU Darmstadt arbeitet.

Der 50-jahrige Wissenschaftler hat aber noch eine weitere, zentrale Auf-
gabe. Er ist Sprecher des Profilbereichs ,Energiesysteme der Zukunft“ der TU
Darmstadt. Dieser Bereich ist einer von insgesamt sechs Profilbereichen, die
gemeinsame wissenschaftliche Ziele verfolgen und diverse Verbundaktivi-
titen vereinen. Die Profilbereiche reichen von Energie, Cybersicherheit oder
Teilchenforschung bis hin zur Digitalisierung. ,Die Profilbereiche sind die
Leuchttiirme der TU, betont Professor Oechsner. Sie erh6hen die internatio-
nale Sichtbarkeit der Forschung und zeichnen sich dariiber hinaus durch den
klaren inhaltlichen Fokus, die interdisziplindre Zusammenarbeit und die
hohe thematische Relevanz fiir Gesellschaft und Wirtschaft aus.

Das gilt auch fiir die Energieforschung. Der Profilbereich vernetzt und koordi-
niert die Energieforschung aller fiir diesen Bereich wichtigen Fachdisziplinen.
So ermdglicht er eine fachiibergreifende und ganzheitliche Sichtweise auf die
komplexe Transformation des Energiesystems. Wie interdisziplinar die Zu-
sammenarbeit organisiert ist, zeigt allein schon die Zusammensetzung des
Fiihrungsteams: Professor Oechsner leitet den Bereich gemeinsam mit seinen
Stellvertretern Professor Wolfram Jaegermann und Professorin Michéle

Knodt, einem Materialwissenschaftler und einer Politikwissenschaftlerin.

Matthias Oechsner, Leiter des
Zentrums fiir Konstruktionswerkstoff
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Drittmittelbilanz der TU
Darmstadt



Langfristiger Vertrag mit der
TU Darmstadt

Die ENTEGA STEAG Wirme GmbH,
eine gemeinsame Tochtergesellschaft
der ENTEGA und der STEAG New
Energies GmbH aus Saarbriicken,
versorgt die Technische Universitat
Darmstadt seit 2016 mit Warme,
Strom - und sogar mit Kélte. Daftir
unterzeichneten die Partner einen
bis 2030 laufenden, sogenannten
Contracting-Vertrag mit der TU
Darmstadt. Ein solcher Vertrag regelt
die Versorgung mit Energie, ebenso
wie den Betrieb und die Pflege der
Anlagen. Die Kooperation mit der

TU Darmstadt sieht umfangreiche
Investitionen vor: Um die Energie-
versorgung auf den neuesten Stand
zu bringen, investiert der neue
Energiedienstleister insgesamt

17 Millionen Euro in hocheffiziente
Technologien. So modernisiert und
erweitert das Unternehmen die
bestehende Energiezentrale und baut
das Versorgungsnetz der TU aus. Das
ist nicht nur gut fir die Energiebilanz
der Universitat, sondern auch fir die
Umwelt: Mit dem Energiekonzept
konnen in den kommenden 15 Jah-
ren insgesamt rund 175.000 Tonnen

Mit Energie ins digitale Zeitalter Geschaftsbericht 2016

Kohlendioxid eingespart werden.
Der Energiebedarf der TU Darmstadt
entspricht schon heute pro Jahr
dem Bedarf einer Kleinstadt - mit
steigender Tendenz. Eine mdéglichst
hohe Energieeffizienz ist fiir die TU
also wichtiger denn je. Die Investi-
tionen sehen unter anderem vor, ein
neues Blockheizkraftwerk auf dem
Campus Lichtwiese der Universi-
tat zu errichten. Ebenso soll eine
Absorptionskéltemaschine gebaut
werden. Diese nutzt die Abwérme
des Blockheizkraftwerkes, um
daraus Kalte zu erzeugen. Dariiber
hinaus entsteht auf dem Campus
ein neues, rund drei Kilometer lan-
ges Kiltenetz, um insbesondere
die modernen Hochleistungsrechner
der TU effizient kiihlen zu kénnen.

Anschluss an das
Fernwarmnetz der ENTEGA

Zentrales Element der Erweiterung
ist der Anschluss der TU Darmstadt
an das Fernwiarmenetz der ENTEGA.
Das bisherige Fernwéarmenetz der TU
Darmstadt ist bereits rund 20 Kilo-

meter lang. Daran angeschlossen

Hier herrschen Temperaturen von bis zu
1.100 °C: In der grofiten Hochtemperatur-
versuchsanlage in Europa testen Wissen-
schaftler Werkstoffe auf deren Haltbarkeit
und Belastbarkeit.

sind rund 160 Geb&dude - unter
anderem der Campus Lichtwiese,
aber auch das Justizzentrum oder
das Hessische Landesmuseum.
Dieses Netz wird in den kommen-
den Monaten nun an das Fern-
warmenetz der ENTEGA ange-
schlossen. Schon heute versorgt
ENTEGA mit diesem Fernwirme-
netz weite Teile des nordlichen
Stadtgebietes sowie grofiere
Unternehmen wie beispielsweise
Schenck Process oder den EAD.
Die Verbindung beider Netze hat
im September 2016 begonnen.
Bis Ende 2017 verlegt das Unter-
nehmen in Darmstadt nun rund
1.800 Meter Warmeleitungen.

Im Zuge dieses Ausbaus werden
auch weitere Liegenschaften wie
z.B. das Klinikum Darmstadt an
das Warmenetz angeschlossen.
Die umweltfreundlich erzeugte
Wairme wird im Darmstadter
Miillheizkraftwerk gewonnen -
und kiinftig nun also auch von
der TU Darmstadt genutzt.
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JInterdisziplinaritat ist ganz wichtig. So moéchten wir zu neuen Ideen und Er-
kenntnissen kommen¥, sagt Professor Oechsner. ,Eine meiner Hauptaufgaben
ist es daher, Leute aus verschiedenen Fachbereichen und Disziplinen zusam-
menzubringen.“ Und das scheint zu gelingen: Alles in allem sind am Profil-
bereich Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus 36 Fachgebieten be-
teiligt - aus dem Maschinenbau und der Materialforschung ebenso wie aus
der Chemie, aus dem Bereich Architektur, den Gesellschafts- und Geschichts-
wissenschaften und aus der Mathematik. Die Bandbreite der insgesamt acht
Forschungsbereiche des Profilbereichs reicht von solaren Brennstoffen, der
Systemintegration bis hin zu intelligenten Energienetzen.

Eines der Hauptziele ist es, aus einzelnen, bisher unverbundenen Technologien
neue verbundene Systeme zu entwickeln. Ein Beispiel dafiir, wie das gelingen
kann, ist die ETA-Modellfabrik. Sie wurde Anfang 2016 auf dem Campus der
TU eroffnet. In der 800 Quadratmeter grofsen Modellfabrik erforschen Wis-
senschaftler verschiedenster Disziplinen unter realen Bedingungen, wie sich
durch die Vernetzung von Gebaude- und Produktionskomponenten Energie
noch effizienter nutzen lasst. Die Abwirme der Werkzeugmaschinen zum Bei-
spiel dient dazu, weitere Anlagen der Modellfabrik mit Warme zu versorgen
oder die Halle zu beheizen.

»In unserer Arbeit geht es aber langst nicht nur um technische Fragestellun-
gen, wie etwa die Energieeffizienz*, sagt Professor Oechsner. Ebenso wichtig
wie die Entwicklung neuer Technologien sind Aspekte wie die dkologische
Vertraglichkeit, die Wirtschaftlichkeit oder die gesellschaftliche Akzeptanz.
Allein die 6ffentlichen Diskussionen - etwa {iber den Bau von neuen Wind-
kraftanlagen oder Stromtrassen vom Norden in den Siiden Deutschlands -
zeigten, wie wichtig es sei, die Offentlichkeit friihzeitig iiber neue Vorhaben
zu informieren und in die Diskussion einzubeziehen. Mit dem Forschungs-
bereich ,Governance und 6konomische Aspekte leiste der Profilbereich auch
dazu einen Beitrag.

ENTEGA engagiert sich an der TU Darmstadt

Eine Plattform des Austauschs zwischen Wissenschaft, Politik und Wirtschaft
ist auflerdem die jahrliche Energiekonferenz, die vom ,TU Darmstadt Energy
Centre* veranstaltet wird. Das Energy Centre ist Teil des Profilbereichs und

wurde bereits 2007 gegriindet. Es soll vor allem den Informationsfluss und

Dr. Marie-Luise Wolff,
Vorsitzende des Vorstands
der ENTEGA AG

Modernste Energietechnik benétigt
exzellente Forschung.
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Austausch untereinander verbessern. Unterstiitzt und geférdert wird die Ein-
richtung von einem eingetragenen Verein, dem ,Beirat des TU Darmstadt
Energy Center* in dem auch die ENTEGA AG vertreten ist. Dr. Marie-Luise Wolff
istals Vorstandsvorsitzende eines von dreizehn Mitgliedern des Beirats.

Aber auch dartiber hinaus ist ENTEGA an der Universitdt engagiert: Das
ENTEGA NATURpur Institut férdert die Stiftungsprofessur fiir Angewandte
Geothermie an der Technischen Universitat Darmstadt, die von Professor
Ingo Sass vertreten wird. Seit Herbst 2016 unterstiitzen ENTEGA AG und das
ENTEGA NATURpur Institut die Arbeit der TU zudem mit dem ,,Pioneer Fund
zur Férderung von Innovationen®, der zunichst mit jahrlich je 300.000 Euro

Jede Menge Energie
fur winzigste Teilchen

Im Norden von Darmstadt in den
Stadtteilen Arheilgen und Wix-
hausen entsteht gerade eines der
grofiten Forschungsvorhaben der
Welt - und die ENTEGA-Tochter-
gesellschaft e-netz Stidhessen
schafft dafiir die wichtigen Voraus-
setzungen der Stromversorgung.
Beim GSI Helmholtzzentrum fiir
Schwerionenforschung entsteht
mit dem Projekt ,,FAIR“ zurzeit
ein auf der Welt einzigartiger
Teilchenbeschleuniger. Physiker
aus aller Welt werden dort aller
Voraussicht nach neue Einblicke
in den Aufbau der Materie und
in die Entstehung und Entwick-
lung des Universums erhalten.
Um die Teilchen aber tiberhaupt

in Bewegung zu bringen, wird viel
Energie gebraucht: Die Anlage be-
notigt allein fiir den allgemeinen
Bedarf, tiberwiegend zur Kiithlung,
eine Leistung von rund 70 Mega-
watt — das entspricht dem Leis-
tungsbedarf von 70.000 Haushalten.
Zusétzlich braucht FAIR eine hohe
Pulslast. Die Energie der Pulslast
beschleunigt die winzigen Teil-
chen im Beschleuniger fast bis auf
Lichtgeschwindigkeit. Daftir wird
in kurzen Abstidnden eine Strom-
leistung von rund 30 Megawatt aus
dem Netz gezogen und fliefit dann
auch wieder zurtick. Dieser Vorgang
wiederholt sich mehrmals in einer
Sekunde. Um das allgemeine Netz
vor diesen hohen Schwankungen

—13

Fach-

an der
TUD

N NN

N
N N N

10

sind am Profilbereich
,Energiesysteme der Zukunft*
beteiligt

durch Uberlagerung der einzelnen
Impulse zu schiitzen und um FAIR
iberhaupt mit der notwendigen
Energie versorgen zu konnen,

baut die e-netz Stidhessen auf dem
Gelande der FAIR - zusitzlich

zur benachbarten Umspannanlage
Leonhardstanne - derzeit noch
zwei neue Umspannanlagen. Zum
Vergleich: In ihrem gesamten Netz-
gebiet zwischen Main und Neckar
betreibt die e-netz Stidhessen heute
28 Umspannanlagen. Die Gesamt-
investition fiir den Stromanschluss
von FAIR betragen rund 10 Millionen
Euro. Allein in 2016 hat die e-netz
Stidhessen davon Investitionen von
4,4 Millionen Euro beauftragt.

bereiche
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vom ENTEGA NATURpur Institut und der TUD gespeist wird. Das Forder-
programm soll vielversprechende Forschungsergebnisse schneller in die
gesellschaftliche oder wirtschaftliche Anwendung tiberfithren.

Dass die TU Darmstadt bei der Energiewende bereits eine fithrende Rolle
spielt, zeigt die Beteiligung am ,Kopernikus-Projekt fiir die Energiewende“
des Bundesforschungsministeriums. Unterteilt ist das Projekt in vier Schliissel-
bereiche, an denen die TU Darmstadt allein an drei Bereichen mitarbeitet.
Einer dieser Bereiche wird unter der Leitung von Professor Eberhard Abele
sogar gemeinsam mit der Universitat Stuttgart koordiniert.

,Dass die TU Darmstadt so weit vorne mit dabei ist und die Energiewende
insgesamt ein immer wichtigeres Thema wird, zeigt sich an den Studieren-
den“ sagt Professor Oechsner. ,Die Studierenden sagen uns immer ofter, dass
sie sich mit der Entwicklung von Energiesystemen beschiftigen wollen -
und da sind sie bei uns an der TU natiirlich an der ersten Adresse.“ An der TU
Darmstadt wurde eigens ein Masterstudiengang ,Energy Science & Enginee-
ring“ eingerichtet, dessen Studierendenzahl stetig ansteigt.

Wissenschaftliche
Mitarbeiter

Prufingenieure Auszubildende™

150

Mitarbeiter insgesamt

*(Zentrum fiir Konstruktionswerkstoffe)

Spitzenforschung im Detail, aber
mit grofier Wirkung: Die Arbeit
des Zentrums fur Konstruktions-
werkstoffe sichert den Industrie-
standort Deutschland.



Sieht aus wie ein Stahlkocher, ist aber ein Wissenschaftler.

Matthias Oechsner, Leiter des Zentrums
fiir Konstruktionswerkstoffe

Mit Energie ins digitale Zeitalter Geschaftsbericht 2016

Werkstoffe unter
Spannung

Die apparative Ausstattung des
Zentrums fiir Konstruktions-
werkstoffe umfasst Standardprif-
maschinen und individuelle Ver-
suchseinrichtungen: Mit diesem
bi-axialen Priifsystem lassen sich
Werkstoffe bei bis zu 1.100 Grad
sogar mehrachsig beanspruchen.

Wie lange halten bestimmte
Bauteile oder Werkstoffe, bevor
sie ermiiden oder reifsen? In
dieser Anlage wird das tiber
lange Zeitrdume hinweg gepriift.
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04

WO DIE
FUNKEN
FLIEGEN

Mittels Einstiegsqualifikation bereitet ENTEGA
junge Gefllichtete auf eine Berufsausbildung vor.
Zwei von ihnen sind Abdul Quadir Shazad aus
Afghanistanund Robel Rusom Berhe ausEritrea.
Voll Neugierde und Motivation erkunden sie die
Welt der Anlagentechnik und des deutschen
Fachchinesisch.
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Gesellschaftliche Integration ist das Ziel

»Schweiflen, sagt Robel Rusom Berhe und lacht. Schweiffen macht ihm
am meisten Spafd. ,Lichtbogenschweifien, WIG-Schweifien, autogenes
Schweiflen - jeden Tag lerne ich Neues.“ Er mag es, wenn die Funken fliegen.
Seine Augen leuchten. ,Ich hitte nie gedacht, dass es so viele verschiedene
Arten gibt, wie man schweiflen kann - und so viele verschiedene Worter

dafiir.“ Mit den Wortern ist das so eine Sache.

Robel Rusom Berhe ist 25 und absolviert bei ENTEGA die Ausbildung zum
Anlagenmechaniker der Sanitdr-, Heizungs- und Klimatechnik. In seiner
Heimat Eritrea war er neun Jahre lang zur Schule gegangen, zuletzt mit
dem Schwerpunkt Metalltechnik, bevor er aus seinem Land fliehen musste.
In Deutschland fand er Aufnahme und Sicherheit, doch an die Stelle der ge-
fahrvollen Flucht trat der eintdnige Alltag in der Unterkunft. Die Sprache zu
lernen war miithsam; sich im Behérdendschungel zurechtzufinden, noch
mehr. Was ist ein Jobcenter? Was tut ein Fallmanager? Im Falle von Robel
Rusom Berhe jedenfalls das Richtige.

»Eines Tages fragte er mich, obich mich bei ENTEGA bewerben will“, erinnert
sich Robel Rusom Berhe. Dort gab es freie Plétze fiir eine Einstiegsqualifi-
kation, kurz EQ. Solche und dhnliche Programme existieren schon lange. Sie
wurden urspriinglich konzipiert, um jungen Menschen mit gebrochenen Bil-
dungsbiografien zu helfen: Wer etwa den Schulabschluss verpasst hat, wegen
personlicher Beeintrachtigungen keinen Job findet oder aus anderen Griin-
den beim Einstieg ins Berufsleben scheitert, erhilt hier eine zweite Chance.
Gesellschaftliche Integration ist das Schlisselwort. Im Sommer 2015, auf
dem Hohepunkt der jlingsten Fluchtbewegungen Richtung Europa, dringte
sich eine logische Idee auf: Was die Integration der hier Geborenen fordert,
miisste doch auch bei der Integration Gefliichteter helfen. Zum Beispiel im
Ausbildungszentrum der ENTEGA. Fiinf EQ-Plédtze konnte das Unternehmen
zur Verfiigung stellen. Robel Rusom Berhe ergriff die Chance und bewarb sich

aufeinen davon.

sunter einem Anlagemechaniker konnte ich mir tiberhaupt nichts vorstel-
len“ erzahlt er. , Ich wusste, dass Wasser aus dem Hahn kommt, wenn man
ihn 6ffnet. Wie es hineinkommt, hatte ich mich nie gefragt.“

Einen klassischen Einstellungstest hat man ihm und den anderen Bewerbern
nicht vorgelegt. ,Das hitte auch wirklich nichts gebracht“, meint Matthias
Haas, der das ENTEGA-Ausbildungszentrum leitet, ,,dafiir waren die sprach-
lichen Hiirden anfangs noch zu hoch. Wir haben uns einfach unterhalten

Wenn die Chemie stimmt

2015: 5 Platze fiir Flichtlinge

2016: 6 Plitze fiir Fliichtlinge
und 3 Platze fiir sozial
Benachteiligte

Robel Rusom Berhe,
Auszubildender
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Findet kreative Losungen: Robel Rusom Berhe aus Eritrea
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und ziemlich schnell gemerkt, dass die Chemie stimmt.“ Und ftir Robel Rusom
Berhe stellte sich heraus, dass er auf seine Vorkenntnisse aus der Schule zu-
riickgreifen konnte. Das Zeichnen lag ihm, einige Werkstoffe waren ihm
vertraut. Nicht aber deren deutsche Bezeichnungen, versteht sich. Natiirlich
hatte er bereits Sprachkurse absolviert. Doch im Kanon der Goethe-Institute
sucht man Begriffe wie Drosselriickschlagventil oder Betriebsverfassungs-
gesetz wohl vergeblich.

sIch kann gut vom Zuschauen lernen“, sagt Robel Rusom Berhe. ,Ich sehe,
was die Kollegen tun, und mache es nach.“ Erlauterungen zu folgen, fallt ihm
hingegen noch schwer. Erst recht das Schreiben von Berichten oder das An-
fertigen der Ausbildungsnachweise. Doch er hat einen kreativen Umgang mit
der Herausforderung gefunden. ,Irgendwann bin ich ins Lager gegangen¢,
sagt er, ,und habe mit dem Handy alle Materialien zusammen mit ihrer Be-
schriftung fotografiert.“ Seitdem braucht er, wenn ihm das Wort zum Gerét
fehlt oder auch umgekehrt, blofd rasch in der Bildergalerie seines Handys
nachzusehen. Seine Lernbereitschaft zahlte sich aus. Robel Rusom Berhe
konnte die EQ erfolgreich abschlieffen und gleich danach die eigentliche
Ausbildung aufnehmen - gemeinsam mit zwei weiteren Kollegen. Einer von
ihnen wurde sogar direkt ins zweite Lehrjahr iibernommen.

Die Erfolgsquote ist beachtlich

»,Die EQ-Mafinahmen sind fiir uns eine echte Erfolgsgeschichte®, bilanziert
Ausbildungsleiter Haas. Einer von fiinfjungen Mannern hatte die Mafinahme
vorzeitig abgebrochen, ein weiterer nach Ablauf des Jahres die notige Ausbil-
dungsreife nicht erreicht - dem stehen drei Absolventen gegeniiber, die in
die reguldre Berufsausbildung einsteigen konnten. Diese Quote ist flir solche
Qualifizierungsangebote vergleichsweise beachtlich. ,Es war klar, sagt
Haas, ,,dass wir weitermachen.“

So startete im Herbst 2016 der nichste Jahrgang. Mit dabei ist der 25-jdh-
rige Abdul Quadir Shazad, der aus Afghanistan fliehen musste. Dort hatte
er im Elektronikbetrieb eines Verwandten gearbeitet. Wie Robel Rusom
Berhe kann auch Abdul Quadir Shazad auf seine fritheren Erfahrungen
zurlickgreifen. ,,Ungefdhr wie ein Fufiballer, der auf Handball umschult®,
meint Abdul Quadir Shazad, ,ein gewisses Grundverstidndnis ist dabei.
An der EQ-Mafinahme gefallt ihm, dass die Teilnehmer nicht nur im Aus-
bildungszentrum arbeiten, sondern auch mit ,rausgehen* kénnen, auf der
Baustelle Hand anlegen. Dass er erst seit zwei Jahren in Deutschland ist,

mag man kaum glauben, wenn man ihm zuhort. Er profitiert von seinem

Matthias Haas,
Ausbildungsleiter

JAHRESDURCHSCHNITT
2016

3

Bereiche zur
Einstiegsqualifizierungen

Ilwr"

Ausbildungs- Studien-
berufe gange

85

junge Menschen absolvierten
bei der ENTEGA eine Ausbildung
bzw. ein duales Studium
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Freizeit und Zukunftspldne

...‘“‘"-:‘ g

EQ und Abendschule - da bleibt
wenig Zeit fiir Hobbys. Abdul
Quadir Shazad kocht gern und
spielt Volleyball; doch am liebsten

wiirde er den Deutschen die Vor-
zlige des Krickets n&herbringen.

Paukt nach Feierabend weiter: Abdul Quadir Shazad aus Afghanistan

Robel Rusom Berhe betreibt eben-

falls gern Sport, vor allem Laufen
und FufSball. Auch im Job mag er
Jorg Spangenberg, nicht stehenbleiben - im Anschluss
Ausbilder an die Ausbildung will er sich
weiterqualifizieren.
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ehrenamtlichen Deutschlehrer, einem pensionierten Ingenieur, den er ein-
mal pro Woche trifft. Doch dort endet seine Lernfreude noch lange nicht.
Parallel zur EQ-Mafinahme, die auch den Besuch der Berufsschule ein-
schliefit, geht Abdul Quadir Shazad aufs Abendgymnasium und strebt das
Fachabitur an. Er traue Abdul Quadir Shazad und anderen jungen Gefliichte-
ten noch einiges zu, sagt Ausbildungsleiter Haas. ,Manche werden durch-
aus studieren konnen. Wir mochten ihnen natiirlich eine Perspektive in
unserem Unternehmen bieten, schon allein, weil wir schliefilich in die
EQ-Mafinahme und die Ausbildung investieren. Nicht zuletzt ist das eine
gute Moglichkeit, dem Fachkraftemangel zu begegnen.“ Einige Bewerber
aus dem Kreis der Asylsuchenden brachten zudem fachlich interessante Bio-
grafien mit, sagt Haas. Darunter seien zum Beispiel Menschen aus Afghanis-
tan, die in ihrer Heimat als Techniker fiir Nato-Streitkréfte der ISAF-Mission
gearbeitet haben.

Das Angebot der EQ-Mafinahmen bei ENTEGA geht derweil ins dritte Jahr
und hat sich inzwischen herumgesprochen. Nicht nur bei den Jobcentern,
sondern auch in den verschiedenen zivilgesellschaftlichen Netzwerken, mit
denen das Unternehmen Beriihrungspunkte hat, und die sich ihrerseits mit
den zahlreichen Initiativen der Fliichtlingshilfe tiberschneiden. Da kommt es
vor, dass auf Berufsmessen wie zum Beispiel bei der ,,Nacht der Ausbildung*
Betreuer mit ihren gefliichteten Schiitzlingen gezielt den ENTEGA-Messe-
stand ansteuern. ,Und da ist es toll“, freut sich Haas, ,wenn unser Azubi
Mansur aus Pakistan den Interessenten in deren Muttersprache Urdu unser

Ausbildungsangebot erldutern kann.“

Die Unternehmenskultur macht das
Engagement glaubwiirdig

Inzwischen engagieren sich mehrere Unternehmen aus der Region fiir die
berufliche Integration gefliichteter Menschen. Die Industrie- und Handels-
kammer hat deshalb zwei sogenannte , Fliichtlingscoaches“ eingestellt und
bietet Seminare fiir Ausbilder an. Denn wéahrend es in anderen Bereichen der
Arbeit mit Gefliichteten Kurse fiir Engagierte rund um Fragen der interkultu-
rellen Kommunikation, Aufenthaltsrecht und dergleichen gibt, mussten die
Betriebe hier zunachst einfach ins kalte Wasser springen.

,Learning by doing*, nennt das Jorg Spangenberg, der fiir die Ausbildung von
Robel Rusom Berhe und Abdul Quadir Shazad verantwortlich ist. ,Schritt fir
Schritt finden wir heraus, wie wir die Zusammenarbeit mit den Flichtlin-

gen am besten gestalten.“ So setzt sich Spangenberg beispielsweise einmal

Matthias Haas

Klimaschutz - eine
Grundhaltung

Klimaschutz spielt bei
ENTEGA auch intern eine
grofSe Rolle: Unter der wort-
spielerischen Uberschrift
,Betriebsklima- Schutz“
wird derzeit eine Unter-
nehmenskultur entwickelt,
die von gesundheitsfordern-
den Mafinahmen tiber Ein-
zelcoaching und kollegiale
Beratung bis hin zur Frauen-
forderung konsequent auf
die personliche und fach-
liche Weiterentwicklung des

gesamten Personals setzt.
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wochentlich zum Jour fixe mit den EQ-Teilnehmern zusammen, um aufge-
tretene Fragen und Herausforderungen zu besprechen. ,Nattirlich hat das
meinen Arbeitsalltag verdndert“, sagt Spangenberg. Schwierigkeiten und
Konflikte kommen durchaus vor - aber das ist in Ausbildungsprozessen seit
jeher der Fall, ganz gleich von wo die jungen Menschen stammen.

Das Engagement ist insofern auch ein Stiick kultureller Offnung und einer
von vielen Bausteinen der CSR-Strategie eines Unternehmens, das ohnehin
dem gesellschaftlichen Wandel aufgeschlossen gegeniibersteht. Schlief3-
lich befindet sich ENTEGA inmitten der grundlegenden Weiterentwicklung
vom klassischen Energieversorger hin zur modernen Daseinsvorsorge, an-
tizipiert Umwailzungen wie den Atomausstieg und die Digitalisierung und
kann aus der reichen Unternehmensgeschichte heraus Tradition und Inno-
vation in einen produktiven Ausgleich zueinander bringen. Auf lange Sicht
tragt Corporate Social Responsibility nur dann Friichte, wenn sie sich in allen
Belangen des unternehmerischen Handelns widerspiegelt. Dass etwa die
ENTEGA-Stiftung mit den drei Preisen des ,Darmstéddter Impulses“ im Jahr
2017 Menschen und Projekte aus dem Bereich der Fliichtlingshilfe auszeich-
net, wird durch das Engagement fiir die Berufsausbildung gefliichteter Men-
schen glaubwiirdig untermauert. Auch die interne Unternehmenskultur, wo
ENTEGA beispielsweise jiingst Coachingals Fiithrungsinstrument implemen-
tiert hat, setzt auf permanente Fortentwicklung - fachlich wie menschlich,
technisch wie kulturell.

Auf Fortentwicklung setzt auch Ausbildungsleiter Matthias Haas. Im laufen-
den Jahr plant er wieder damit, vier EQ-Teilnehmer ins Unternehmen iiber-
nehmen zu kénnen, wobei die Einstiegsqualifikation mittlerweile auch zu
weiteren Berufsausbildungen hinfiihrt: Ein junger Mann strebt die Ausbildung
zum Elektroniker fiir Betriebstechnik, ein anderer wird den Beruf des KfZ-
Mechatronikers erlernen. Abdul Quadir Shazad aus Afghanistan kann den Be-
ginn der ,richtigen“ Ausbildung am Ende seiner Einstiegsqualifikation kaum
erwarten. Um sich noch besser vorzubereiten, wird er demnéachst bei den Zwi-
schenpriifungen seiner Kollegen hospitieren diirfen. Wo sie sich langfristig
sehen, konnen er und Robel Rusom Berhe noch nicht sagen. Mit dem Einstieg
bei ENETEGA ist fir sie jetzt schon ein Traum in Erfiillung gegangen. ,Das war
wie von null auf hundert* erinnert sich Robel Rusom Berhe. Wer wie er wah-
rend des Asylverfahrens zu tatenlosem Warten verdammt war, genief’t jeden
Tag im Job. ,Inzwischen ist ENTEGA mein zweites Zuhause. Ich bin einfach
dankbar.“Daist wieder dasLeuchten in seinen Augen. Fiir heute ist Feierabend.
Aber morgen fliegen wieder die Funken. Und irgendwo da draufsen warten
noch viele sperrige Fachbegriffe, die es in die Fotogalerie seines Smartphones
schaffen kénnten.

Es geht weiter

Die Maschinen im ENTEGA-Ausbildungs-
zentrum wollen bedient werden. Auch im
laufenden Jahr werden wieder junge Men-
schen aus verschiedenen Landern hier ihre
Chance bekommen, in den Arbeitsmarkt
einzusteigen.
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2016

HIGH-
LIGHTS

Ein langfristiger Vertrag mit der Technischen
Universitdt Darmstadt, neue Dienstleistungen
und Produkte, soziales und gesellschaftliches
Engagement in der Region, gleich mehrere Aus-
zeichnungen - in den 366 Tagen des Jahres 2016
ist viel passiert. Wie in den Jahren zuvor hat
ENTEGA wieder zahlreiche, oft sehr verschieden-
artige Initiativen erfolgreich vorangebracht. Die
nichsten Seiten geben einen Uberblick iiber
einige Highlights des Jahres.



Intelligente Z&hler und intel-
ligente Stromnetze sind ein
wesentliches Element der
Energiewende. Die sogenann-
ten Smart Meter messen den
Verbrauch und die Leistung in
Echtzeit und ersparen so das
lastige Ablesen der ,analogen®
Stromzéhler. Dariiber hinaus
ermoglichen sie die Einfiihrung
flexibler Tarifstrukturen und
eine bessere Steuerung des
Energieverbrauchs - Strom kann
auf diese Weise zum Beispiel
genau dann genutzt werden,
wenn er besonders glinstig ist.
Das Gesetz zur Digitalisierung
sieht eine Umriistung aller
Stromverbrauchsstellen bis 2032
vor. Die e-netz Siidhessen wird
2017 mit dem Einbau beginnen,
wenn auf dem Markt zertifizierte
Geréte verfligbar sind. Um den
Betrieb der Smart Meter in der
Praxis zu testen, hat die e-netz
Stidhessen 2016 ein Pilotprojekt
durchgefiihrt. Es begann im

August 2015 und umfasste den

Einbau und Betrieb von 300 kom-
munikationsfdhigen Zahlern

in Darmstadt, Rodermark und
Birkenau. Teilnehmen konnten
Kunden, die tiber einen Jahres-
verbrauch von iiber 6.000 kWh
verfiigen. Zur Datentibertragung
setzte die e-netz Siidhessen dabei
auf die Kommunikationstechno-
logie Breitband-Powerline (BPL)
der Power Plus Communications
AG aus Mannheim, mit der sich
Daten sicher und einfach tiber
herkémmliche Stromnetze iiber-
tragen lassen. Der grofse Vorteil
dieser Technologie ist, dass sie
sehr robust und zukunftsfihig
ist. So ermdglicht sie kiinftig
weitere Dienste, ohne zusétzliche
Leitungen oder Bandbreiten zu
bendtigen. Weiterer Vorteil: Die
Aufwendungen fiir das erfor-
derliche Kommunikationsnetz
bleiben im Konzern und fliefsen
nicht tiber angemietete Kom-
munikationsverbindungen an

externe Anbieter.
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Von Januar bis
Dezember - die
Jahreschronik 2016

Januar

Direkt zum Jahresanfang startet
die e-netz Stidhessen ein IT-
Pilotprojekt: Mit PROMT mochte
das Unternehmen die eigenen
Prozesse beschleunigen und
vereinfachen.

Gute Tradition seit vielen Jahren:
Am Jahresbeginn spendet
ENTEGA insgesamt 12.000 Euro
an die Landkreise Darmstadt-
Dieburg, Offenbach, Grof3-Gerau,
Bergstrafie,0denwald und die
Stadt Darmstadt. Damit unter-
stiitzt das Unternehmen gemein-
niitziges Engagement.

Februar

Ein Konsortium aus der Steag New
Energies GmbH und der ENTEGA
AG unterzeichnet einen Contrac-
ting-Vertrag mit der Technischen
Universitdt Darmstadt. Er dient
der Versorgung der Universitat
mit Warme, Kélte und Strom. Der
Vertrag lauft bis 2030 und sieht
Investitionen in Héhe von 17 Mil-
lionen Euro vor.

Das Konsortium griindet die
ENTEGA STEAG Warme GmbH
mit Sitz in Darmstadt als Pro-
jektgesellschaft fiir die Planung
und Umsetzung des Vertrags
mit der Technischen Universitat
Darmstadt.

Die ENTEGA Stiftung spendet
2.000 Euro fiir die Fltchtlings-
hilfe der Stadt Babenhausen. Das
Geld fliefst zweckgebunden an
den Arbeitskreis Asyl, der sich
fiir die Integration von Flicht-
lingen einsetzt.

ENTEGA erhilt den Deutschen
Servicepreis in der Kategorie
sEnergie“. Das Deutsche Institut
flir Service-Qualitat (DISQ)
zeichnet ENTEGA bereits im
zweiten Jahr in Folge aus.
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Marz

Die HSE Medianet wird zur
ENTEGA Medianet. Damit stellt
ENTEGA seine Telekommuni-
kationsstocher neu auf.

Im Rahmen der Preisverleihung
Best-of-Rhein-Main in Frank-
furt a.M. vergibt ENTEGA den
Sonderpreis fiir die besten
Geschiftsideen im Bereich Digi-
talisierung.

Spatenstich in Messel: Die
e-netz Stidhessen beginnt die
Erschlieffung des Baugebietes
»Auf den Schatzgemahden®.
Das 12.000 Quadratmeter
grofie Baugebiet sieht Raum
zum Wohnen und Arbeiten vor.

April
Im ersten Quartal werden meh-
rere Tochtergesellschaften der
ENTEGA AG erfolgreich vom
TUV zertifiziert. Die Zertifizie-
rungen belegen das hohe Quali-
tats- und Umweltbewusstsein
des Konzerns und seiner Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter.

ENTEGA stellt den Abschluss-
bericht zum dreijahrigen For-
schungsprojekt ,Well2Wheel“
vor. Wichtigstes Ergebnis des
vom Bundesumweltministerium
mit 2,1 Millionen Euro geforder-
ten Projekts: Elektrofahrzeuge
konnen als mobile Energie-
speicher problemlos in die regio-
nalen Stromverteilungsnetze
integriert werden. Damit kénnen
sie im Rahmen der Energie-
wende die Versorgungssicher-
heit erhohen.

4~ENTEGA Solarstrom komplett*
geht an den Start. Hausbesitzer
konnen fiir 53 Euro im Monat
eine Solaranlage pachten, an-
statt sie zu kaufen. Mit ,ENTEGA
Wéarme komplett“ gibt es ein
weiteres Pachtmodell - diesmal
fiir eine neue Erdgasbrennwert-
heizung.

Eine neue Heizung mieten, anstatt
sie zu kaufen? Was sich in den
Ohren vieler Verbraucher vielleicht
noch ungewohnt anhort, ist bei
ENTEGA ldngst moglich. Denn
statt mehrere tausend Euro fiir
eine neue Heizung auszugeben,
kénnen Hausbesitzer bei ENTEGA
einfach eine neue Erdgas-Brenn-
wertheizung zu einem monat-
lichen Festpreis mieten - Wartung,
Reparatur und Schornsteinfeger
inklusive, ebenso wie ein 24-Stun-
den-Notdienst. Entscheidet sich
ein Hausbesitzer fiir das Angebot,
bezahlt ENTEGA die neue Anlage
und kiimmert sich um die gesamte

Installation.

ENTEGA bietet diese Lésung unter
dem Namen ,ENTEGA Wiarme
komplett“ an und hat das Produkt
2016 in einer neuen Version auf
den Markt gebracht. Wichtigster
Unterschied ist der Preis: Schon ab
89 Euro monatlich gibt es jetzt eine

neue Heizung. Erreicht wurde die
deutliche Preissenkung insbeson-
dere durch die weitere Standar-
disierung des Angebots sowie die
Kooperation mit einem Hersteller
von Heizungsanlagen.

Die Vertragslaufzeit betragt zehn
Jahre. Zum monatlichen Festpreis
kommen nur noch die Energie-
kosten hinzu. Mit den modernen
Heizungen sind allerdings deut-
liche Einsparungen moglich,
weil sie erheblich weniger ver-
brauchen - insgesamt lassen sich
bis zu 30 Prozent Energie ein-
sparen! Wer seine alte Olheizung
oder andere Anlagen zudem durch
Erdgas ersetzt und auf ,Wirme
komplett“ umsteigt, erhalt von
ENTEGA sogar noch einen ,,Um-
stiegsbonus“: Das Unternehmen
zahlt einmalig bis zu 1.250 Euro
an alle Hausbesitzer, die eine
neue Anlage bei ENTEGA mieten.



Die e-netz Siidhessen hat 2016 eine neue Qualitétsstrategie fiir Baustellen
auf den Weg gebracht. Hintergrund ist, dass sich das Unternehmen als
,schlanker Netzbetreiber“ bei Baustellenprojekten zunehmend auf die zen-
tralen Kernbetriebsleistungen konzentriert - viele Baumafinahmen also
immer ofter an externe Firmen vergibt. Um aber auch kiinftig eine hohe
Qualitét auf den Baustellen gewéhrleisten zu konnen, hat die ENTEGA-
Tochter im vergangenen Jahr eine Qualitdtspartnerschaft entwickelt.
Mit an Bord sind die unter Vertrag stehenden Partnerunternehmen fiir
Bau und Montage.

Die e-netz Stidhessen hat ihre neue Qualitatsstrategie fiir Baustellen aus
dem Spannungsbogen zwischen Qualitit auf der einen und Kostensen-
kung auf der anderen Seite abgeleitet: Die regulatorischen Anforderun-
gen der Bundesnetzagentur als auch eigene Unternehmensziele fordern
immer hohere Effizienz und Kosteneinsparung. Zugleich gilt es, die
Aufgaben aus der Energiewende und die steigenden Qualitdtsanforde-

rungen der Konzessionsgemeinden zu erfillen.

Konkret fithren jetzt z.B. zusitzlich zur herkémmlichen Projekt-
steuerung speziell geschulte Qualitédtssicherungsbeauftragte der e-netz
Stidhessen gezielte Stichprobenkontrollen auf den Baustellen durch.
Etwaige Méngel konnen so friihzeitig entdeckt und behoben werden.
In den Partnerunternehmen wird ein Prozess zur Médngelvermeidung
und zur Qualititssteigerung angestofien - wie die Ergebnisse aus
einer Pilotphase belegen.

Mit Energie ins digitale Zeitalter Geschaftsbericht 2016

Die e-netz Stidhessen und

die Gemeinde Schaafheim
er6ffnen das Neubaugebiet ,,Im
Kappespfad 11 in Schaafheim.
Auf 60.000 Quadratmetern
entstehen rund 70 Gebdude
zum Wohnen und fiir Gewerbe-
treibende.

Juni

Das ENTEGA NATURpur
Institut nimmt in Darmstadt
zwei neue Stromtankstellen

in Betrieb. Sie sind Bestandteil
eines auf zwei Jahre angelegten
Forschungsprojekts.

Ein weiterer Baustein zur besse-
ren Vereinbarkeit von Beruf
und Familie bei ENTEGA: Zwei
neue Eltern-Kind-Biiros sorgen
fiir Entlastung im Notfall.
Mitter und Viter kénnen ihre
Kinder kiinftig mit zur Arbeit
bringen, wenn die regulére
Betreuung einmal ausfallt.

Juli

Volkswagen empfiehlt seinen
E-Mobilitatskunden den
Okostrom von ENTEGA. Der
Energiedienstleister aus
Darmstadt und der dster-
reichische Stromversorger
VERBUND sind neuer Koopera-
tionspartner von Volkswagen
beim Thema Elektromobilitét.

August

Mit der Unterstiitzung von
ENTEGA geht das ,WiFi
Darmstadt“ an den Start. Damit
kénnen Biirger am Luisenplatz
und in der Wilhelmstrafe in
Darmstadt kostenlos mit ihren
Smartphones oder Tablets eine

Stunde lang im Internet surfen.

Bis zum Ende des Jahres werden

weitere Hotspots freigeschaltet.
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September

ENTEGA beginnt, die Techni-
sche Universitit Darmstadt und
das Klinikum an das Fernwar-
menetz des Unternehmens an-
zuschlieflen. Ende 2017 soll die
Baumafinahme beendet sein.

Gemeinsam mit dem ENTEGA
NATURpur Institut gGmbH
unterzeichnet die ENTEGA AG
einen zunachst auf fiinfJahre
angelegten Kooperationsvertrag
mit der Technischen Univer-
sitat Darmstadt. Ziel ist es, For-
schungsergebnisse schneller in
die Praxis zu iiberfiihren. Kern
der Forderung ist ein von der
TU und dem NATURpur Institut
mit jahrlich je 300.000 Euro
gespeister ,Pioneer Fund zur
Férderung von Innovationen®.

Das Unternehmen startet
einen Onlinewettbewerb fiir
Vereine. Sie konnen sich um
eine finanzielle Unterstiitzung
bewerben - die Abstimmung
erfolgt tiber die Besucher der
Website. ENTEGA unterstiitzt
jahrlich rund 400 Sponsoring-
projekte in der Region.

Der Fufiballverein Rot-Weifs
Darmstadt schliefSt einen Con-
tracting-Vertrag mit ENTEGA.
Der Energieerzeuger plant und
betreibt kiinftig die Anlage

zur Warmeerzeugung - eine
deutliche organisatorische und
finanzielle Entlastung fiir den
Verein.

In Grofs-Umstadt nimmt
ENTEGA einen zentralen
Batteriespeicher fiir die Solar-
siedlung ,Am Umstddter Bruch“
in Betrieb. 80 Neubauten sind
mit Photovoltaikanlagen aus-
gestattet. Uberschiissiger Strom
wird zentral gespeichert.

*_

Preise bleiben
unverdndert

Vieles wird teurer - die Strompreise
von ENTEGA gehoéren nicht dazu. So ist
es auch 2016 gelungen, die Preise stabil
zu halten. Das gelang sogar schon im
vierten Jahr hintereinander, obwohl
die Kosten fiir die EEG-Umlage und die
Netzentgelte stetig gestiegen sind.

*_

Herausragender
Kundenservice

Unverédndert ,sehr gut“ bleibt der Kundenservice der ENTEGA.
In den vergangenen Jahren wurde das Unternehmen bereits
mehrfach fiir seinen Kundenservice ausgezeichnet. Unter
anderem bestitigten die Universitit St. Gallen, der TUV
Rheinland und Check24 den hervorragenden Kundenservice.
2016 kiirte Focus Money ENTEGA zudem mit Abstand zum
besten Energieversorger im Bereich ,Nachhaltigkeit und
Verantwortung“. Auch beim Hotline-Test fiir Neukunden des
Computermagazins CHIP erhielt ENTEGA im vergangenen
Jahr die hochste Bewertung - und das im Vergleich zu 150
Wettbewerbern. Das Fazit der Tester: , Als einziger Stromver-
sorger in Offentlicher Hand bietet ENTEGA seinen Kunden
die beste Hotline-Versorgung in unserem Test: 93,6 Punkte
und damit sehr gut lautet unser Urteil.“

Damit nicht genug: Im zweiten Jahr in Folge zeichnete das
Deutsche Institut fiir Service-Qualitat (DISQ) ENTEGA in der
Kategorie ,Energie“ 2016 mit dem Deutschen Servicepreis
aus. Dieser Preis wird jedes Jahr vom DISQ und dem Nach-
richtensender n-tv vergeben. Insgesamt wurden 500 Unter-

nehmen in vierzehn Kategorien getestet.



Ob Strom, Gas oder Wasser - die
e-netz Stidhessen betreibt die Ver-
teilnetze in der Region bis zu den
Endkunden. In 65 Kommunen im
Rhein-Main-Neckar-Raum werden
iiber diese Netze rund eine Million
Kunden - private Haushalte ebenso
wie kommunale Verwaltungen,
Industriebetriebe ebenso wie For-
schungseinrichtungen versorgt. Zu
Beginn des Jahres 2016 iibernahm
die e-netz auch den Betreib des
Stromnetzes in der Stadt Gernsheim.
Als Tochterunternehmen der
ENTEGA AG ist die e-netz Stidhessen
als sogenannter ,Verteilnetzbetrei-
ber“ fiir die Planung, den Bau und
den Betrieb der Netze, fiir den An-
schluss neuer Verbraucher und Er-
zeugungsanlagen und die Messung
der verbrauchten und ins das Netz
eingespeisten Energie zustdndig.
Der Grund dafiir liegt im Energie-
wirtschaftsgesetz: In Unternehmen
einer bestimmten Gréfienordnung
muss der Netzbetrieb von den
Geschéften der Energieerzeugung
und des Vertriebs getrennt in einer
rechtlich eigenstdndigen Gesell-
schaft organisiert sein.

2016 erwirtschaftete die e-netz Siid-
hessen mit rund 500 Mitarbeitern
ca. 350 Millionen Euro Umsatz. Fiir
die Netzkunden und die Kommunen
in der Region erbringt das Unter-
nehmen noch weitere Leistungen,
wie z.B. den Bau und den Betrieb
von Straféenbeleuchtungs- und Ver-
kehrssignalanlagen, oder den

Bau und die Wartung groferer ener-
gietechnischer Anlagen. Zusétzlich
im Portfolio fiir die Kommunen ist
seit Jahren die Baulanderschlieffung
inkl. der Vermarktung der Grund-
stlicke. Allein im Jahr 2016 war das
Unternehmen in sieben Bauland-
projekten aktiv.

An das iber 11.000 Kilometer lange
Stromnetz der e-netz sind rund 10.500
Erzeugungsanlagen angeschlossen -
von der Solaranlage auf dem Ein-
familienhaus bis zu groflen Wind-
kraftanlagen. Wie das Gasnetz liegt
auch das Stromnetz zu 98 Prozent
unter der Erde. Der Vorteil: Die un-
terirdischen Leitungen sind weniger
storanfillig als Freileitungen. Die
Netzzuverldssigkeit bei Strom liegt
z.B. rechnerisch bei nur 6,6 Minuten
Stromausfallzeit pro Kunde im Jahr.
Im Bundesdurchschnitt betragt der
Wert rund 13 Minuten. Eine sichere
und zuverlassige Versorgung ist
also auch in Zeiten der Energie-
wende mit fluktuierender Ein-
speisung von Strom aus Wind und
Sonne garantiert.

Mit Netzsteuerung und Netzbetrieb
tragt die e-netz zur hohen Standort-
und Lebensqualitit in Stidhessen
bei - und zwar rund um die Uhr an
365 Tagen im Jahr. Das Unterneh-
men bekennt sich klar zur Region.
Hierfiir steht auch die Arbeit der
vier Regionalstellen in Darmstadt,
Grofs-Umstadt, Erbach und Heppen-
heim - Kundenidhe im besten Sinne
des Wortes.
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Oktober

ENTEGA startet ein Nach-
wuchs- und Talentférderpro-
gramm mit Namen Talentega.
Ziel ist es, das Potenzial von
Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern kiinftig systematisch
zu fordern und die Bindung an
das Unternehmen zu erh6hen.

,Focus Money*“ zeichnet
ENTEGA auf der Basis einer
Kundenbefragung als besten
Energieversorger im Bereich
»Nachhaltigkeit und Verant-
wortung*“ aus. Im Heft OKO-
TEST Spezial Energie erhélt
der ENTEGA Okostrom die
Note ,sehr gut*.

November

ENTEGA legt fiir die ENTEGA
NATURpur ein Nachrang-
darlehen auf. Damit schafft
ENTEGA fiir interessierte
Biirger die Moglichkeit, sich
finanziell an Energieprojekten
zu beteiligen - mit einer Ver-
zinsung von 2,25 Prozent und
einer Laufzeit von finfJahren.

Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter von ENTEGA niahen ehren-
amtlich 80 bunte Herzkissen —
sie werden an das Klinikum in
Darmstadt tibergeben und sol-
len helfen, den Wundschmerz
nach einer Brustkrebsoperation
zu lindern und etwas Trost zu
spenden.

Dezember

Die ENTEGA-Medianet nimmt
das Hochgeschwindigkeits-
netz im Darmstédter Stadtteil
Wixhausen in Betrieb. Von
dem modernen Glasfasernetz
profitieren fortan rund 3.000
Haushalte und 80 Gewerbe-
treibende.
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CORPORATE-
GOVERNANCE-
BERICHT 2016

Corporate-Governance-Bericht 2016
von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) dokumentiert die
Grundsitze fir eine wertorientierte, transparente Unternehmensfithrung
und -kontrolle. Der DCGK stellt wesentliche Vorschriften zur Leitung und
Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften dar und enthilt
international und national anerkannte Standards guter und verantwortungs-
voller Unternehmensfiihrung. Auch nicht bérsennotierten Gesellschaften
wird die Beachtung des DCGK empfohlen.

Im Zuge einer verantwortungsvollen und transparenten Unternehmens-
fihrung haben sich der Vorstand und der Aufsichtsrat der ENTEGA AG ent-
schieden, eine Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der Regierungs-

kommission Deutscher Corporate Governance Kodex abzugeben.

Die diesjdhrige Entsprechenserklarung bezieht sich auf die am 24. April 2017
veréffentlichte Neufassung des DCGK. Hintergrund der hierin enthaltenen von
der Regierungskommission erarbeiteten Anderungen ist das Bestreben, die
Transparenz sinnvoll weiter zu starken, um Stakeholdern eine fundierte Be-
urteilungsgrundlage zu erméglichen. Ferner wurden mit den Anderungen
Prizisierungen und Kodexpflege vorgenommen.

Die fiir die ENTEGA AG relevantesten Anderungen bei den fiir die Ent-

sprechenserklarung relevanten Empfehlungen sind Folgende:

In Ziffer 4.1.3 wurde als Konkretisierung der bereits bestehenden recht-
lichen Verpflichtung die erginzende Empfehlung aufgenommen, fiir an-
gemessene, an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtete Mafinahmen
(Compliance-Management-System) zu sorgen und deren Grundziige offenzu-
legen. Dies ermdglicht der interessierten Offentlichkeit, sich ein eigenes Bild
von den Compliance-Anstrengungen des Unternehmens zu machen und soll

das Vertrauen in eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung stirken.
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Zudem wird empfohlen, Beschiftigten und Dritten auf geeignete Weise die Moglichkeit einzu-
rdumen, geschiitzt Hinweise auf Fehlverhalten im Unternehmen zu geben.

Diese Empfehlung wird im ENTEGA-Konzern bereits erfiillt. Die Grundziige des seit 2012 imple-
mentierten Compliance-Management-Systems sind im Code of Conduct enthalten, der auf der
Homepage der ENTEGA AG verdffentlicht wird. Darin enthalten sind ebenfalls die Angaben, an
welchen Stellen Hinweise zu einem méglichen Fehlverhalten gemeldet werden konnen.

Weitere wesentliche Kodexdnderungen betreffen den Aufsichtsrat und die Kompetenzen der
Aufsichtsratsmitglieder. Gemafs der erginzten Ziffer 5.4.1 soll der Aufsichtsrat weiterhin fiir
seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und neuerdings fiir das Gesamtgremium
ein Kompetenzprofil erarbeiten. Wahlvorschlidge des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
sollen neben der Bertcksichtigung der Ziele gleichzeitig die Ausfiillung des Kompetenzprofils
fiir das Gesamtgremium anstreben. Auflerdem soll der Aufsichtsrat seinen Vorschliagen zur
Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversammlung einen Lebenslauf beifiigen, der
iber relevante Kenntnisse, Fihigkeiten und Erfahrungen Auskunft gibt. Dieser soll durch eine
Ubersicht iiber die wesentlichen Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat ergéinzt und fiir
alle Aufsichtsratsmitglieder jahrlich aktualisiert auf der Webseite des Unternehmens veréffent-
licht werden. Diese Beschliisse der Regierungskommission sollen zu einer erhdhten Transparenz
fiir eine fundierte Meinungsbildung fiir Aktionire, Investoren und Offentlichkeit fithren, ent-

sprechen internationaler Best Practice und betonen die Eigenverantwortlichkeit der Gremien.

Die weiteren Anderungen dienen nach der Begriindung der Regierungskommission insbeson-
dere der Prazisierung, der Vermeidung von Missverstdndnissen, der Verschlankung des Kodex
oder sind redaktioneller Natur.

Die vom Aufsichtsrat am 23. Mai 2013 geméaf3 Ziff. 5.4.1. S. 2 des DCGK benannten konkreten
Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats wurden mit Beschluss vom 10. Juli 2015 um
die Festlegung der 30%-igen Zielgrofie fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat ergdnzt. Da im
Berichtsjahr keine personellen Verdnderungen im Aufsichtsrat stattgefunden haben, wird
die Zielgrofie von 30% mit einem unverdnderten Frauenanteil von 10% noch nicht erreicht.
Bei kiinftigen Wahlen soll die Zielsetzung erreicht werden. Die Empfehlung der Ziff. 5.4.1
Abs. 2 S.1 bzgl. der Festlegung einer Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichts-
rat sowie die oben beschriebenen neuen Empfehlungen bzgl. der Erstellung eines Kompetenz-
profils etc. wurden nicht umgesetzt (vgl. hierzu unten). Im Ubrigen haben die vom Aufsichts-
rat am 23. Mai 2013 benannten konkreten Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
weiterhin Bestand und sind nachstehend abgebildet:

»Keine Notwendigkeit sieht der Aufsichtsrat, Ziele fiir Aufsichtsrats-
mitglieder zu benennen, die in besonderer Weise das Merkmal ,Inter-
nationalitét‘ reprasentieren.

Die Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder soll bei der Wahl als Kom-
promissvorschlag im Hinblick auf die derzeitigen Gegebenheiten bei
65 Jahren liegen.
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Aufgrund der Aktionédrsstruktur wird davon abgesehen, die Vorgabe
beziiglich des DCGK zu erfiillen und eine angemessene Zahl unabhiin-
giger Mitglieder festzulegen.

Bei zukiinftigen Wahlvorschligen wird zu beachten sein, dass die vom
Aufsichtsrat festgelegten Ziele erfiillt sein sollen.“

Die Vorstandsvergiitung bei der ENTEGA AG setzt sich aus einem fixen und einem variablen/
erfolgsabhiangigen Vergiitungsanteil zusammen. Der variable Anteil richtet sich nach den ope-
rativen Vorgaben fiir den Konzern sowie nach ldngerfristigen strategischen Zielen. Im Gegen-
satz zu den fritheren Vorstandsvertrégen gibt es in den Vertridgen der neuen Vorstdnde keine
Garantie mehr auf Teile der variablen Vergiitung. Fiir auflerordentliche Entwicklungen hat der
Aufsichtsrat bei der Vergilitung der Vorstandsmitglieder eine Begrenzungsmoglichkeit (Cap)

vereinbart; fiir den variablen Anteil besteht eine Begrenzung auf maximal 150 %.

Im Geschéftsjahr 2016 erhielten die Vorstdnde eine Gesamtvergiitung in Héhe von 1.033 Tsd.
Euro. Diese setzt sich wie folgt zusammen:

VERGUTUNG

Sonstige
in TSD. EUR Fix Variabel Beziige " Gesamt
Dr. Marie-Luise Wolff 309 128 21 458
Albrecht Forster 190 34 18 242
Andreas Niedermaier 190 125 18 333
Gesamt 689 287 57 1.033

1) Aufsichtsratstatigkeiten fiir Beteiligungsunternehmen begrenzt auf 20 TSD. EUR bzw. am variablen Anteil in Abzug gebracht;
sonstige Zuschiisse zu freiwilligen Versicherungen und geldwerte Vorteile

Fir das Geschiftsjahr 2015 wurden im Jahr 2016 erfolgsabhingige Tantiemen in Hohe von
287 Tsd. Euro festgelegt. Im Berichtsjahr sind fiir die Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats Aufwendungen aus Prdmien fiir eine Vermogensschadenshaftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung) in Hohe von rund 117 Tsd. Euro entstanden. Den Vorstandsmitgliedern
wurden weiterhin Pensionszusagen erteilt, die ihnen Anspruch auf lebenslange Ruhegeld-
und ggfs. Hinterbliebenenversorgung einrdumen. Die Pensionszusagen erhohen sich fiir jedes
vollendete Dienstjahr um 2% bis zu einem zugesagten Maximalwert der festen Vergiitung.
Der Personalaufwand nach BilMoG fiir die Pensionsverpflichtungen betriagt 178 Tsd. Euro
im Geschiftsjahr 2016. Der Barwert der Gesamtverpflichtung betrégt 18.804 Tsd. Euro zum
31. Dezember 2016. Insgesamt gab es im Berichtsjahr Zahlungen an ehemalige Vorstandsmit-
glieder und deren Hinterbliebene in Hohe von 465 Tsd. Euro.
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Die Vergiitung des Aufsichtsrats sowie des Priifungsausschusses und des Personalausschusses
ist in der Satzung in Verbindung mit den entsprechenden Hauptversammlungsbeschliissen ge-
regelt und betragt fiir 2016:

Fixe Vergiitung Sitzungsgeld Summe
2016 2016 in EUR

Jochen Partsch, Oberbiirgermeister
der Wissenschaftsstadt Darmstadt
Aufsichtsratsvorsitzender! 2 15.000,00 400,00 15.400,00
Ralf Noller, erster stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender " 2 11.000,00 400,00 11.400,00
Rafael F. ReiBer, Birgermeister ", zweiter
stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender 10.000,00 200,00 10.200,00
Manfred Angerer® 2, dritter
stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender 11.000,00 400,00 11.400,00
Ludwig Achenbach® ” 6.000,00 400,00 6.400,00
Prof. Dr. Klaus-Michael Ahrend" 2 9.000,00 400,00 9.400,00
Hanno Benz" " 7.000,00 400,00 7.400,00
Michael Congdon 6.000,00 400,00 6.400,00
Hildegard Forster-Heldmann 6.000,00 400,00 6.400,00
Axel Gerland " 7.000,00 400,00 7.400,00
Heinz Glaser” 6.000,00 400,00 6.400,00
Dirk Hanke 6.000,00 400,00 6.400,00
Thomas Heinz 6.000,00 400,00 6.400,00
Heinrich Kiend!" 7.000,00 400,00 7.400,00
Claudia Lehrian 6.000,00 400,00 6.400,00
Prof. Dr. Lothar Petry™” ") 7.000,00 400,00 7.400,00
Klaus Peter Schellhaas 6.000,00 300,00 6.300,00
Ralf Storck 6.000,00 400,00 6.400,00
Helge Thomas" 7.000,00 300,00 7.300,00
Santi Umberti” 6.000,00 400,00 6.400,00
Gesamt 151.000,00 7.600,00 158.600,00

*) Umsatzsteuerpflichtig 1) Mitglied im Priifungsausschuss 2) Mitglied im Personalausschuss 3) Herr Achenbach ist
alleiniger Inhaber der Agentur Achenbach — Presse- und Offentlichkeitsarbeit, die aufgrund des am 25.03.2014 vom Aufsichts-
rat genehmigten und am 25.3.2015 verlangerten sowie am 01.10.2016 neu abgeschlossenen Vertrags 2016 eine Vergiitung in
Héhe von 7.575 EUR erhalten hat.

Die Empfehlungen des DCGK werden umgesetzt, soweit dies fiir die ENTEGA AG als nicht borsen-
notiertes Unternehmen von Vorstand und Aufsichtsrat als angemessen erachtet wird. Die Ent-
sprechenserkldrung zeigt an, an welchen Stellen und aus welchen Griinden von den Empfehlungen
des DCGK abgewichen wird. Die Empfehlungen aus dem DCGK, die die Wahlen des Aufsichtsrats
und dessen Besetzung betreffen, werden mit Ausnahme der neuen Empfehlungen mangels Wahlen
im Berichtszeitraum nicht kommentiert. Eine Stellungnahme zu den Kodexanregungen erfolgt
nicht. Die Erkldrung, die am 18. Mai 2017 durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats und den Vor-
stand unterzeichnet wurde, finden Sie unter www.entega.ag.
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Ziff. 3.8 Abs. 3: ,In einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat soll ein entsprechender
Selbstbehalt vereinbart werden.“: Die D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat sieht derzeit
keinen Selbstbehalt vor. Die ENTEGA AG ist nicht der Meinung, dass sich die Vereinbarung
eines Selbstbehalts positiv auf die Motivation, Leistungen, Zuverldssigkeit und Verantwortung

der Aufsichtsratsmitglieder auswirkt.

Ziff. 3.10: ,Uber die Corporate Governance sollen Vorstand und Aufsichtsrat jihrlich berichten
(Corporate-Governance-Bericht) und diesen Bericht im Zusammenhang mit der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung veréffentlichen.“: Da die ENTEGA AG keine borsennotierte Aktien-
gesellschaft oder Aktiengesellschaft ist, die ausschlieflich andere Wertpapiere als Aktien
zum Handel an einem organisierten Markt im Sinn des § 2 Abs. 5 des Wertpapierhandelsge-
setzes ausgegeben hat und deren ausgegebene Aktien auf eigene Veranlassung iiber ein multi-
laterales Handelssystem im Sinn des § 2 Abs. 3 Satz 1 Nr. 8 des Wertpapierhandelsgesetzes
gehandelt werden, wird keine Erkldrung zur Unternehmensfiihrung abgegeben.

Ziff. 4.2.2 Abs. 2:  Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bilden sowohl die Auf-
gaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der
Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergiitungsstruktur, die
ansonsten in der Gesellschaft gilt. Hierbei soll der Aufsichtsrat das Verhiltnis der Vorstands-
vergiitung zur Vergiitung des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in
der zeitlichen Entwicklung berticksichtigen, wobei der Aufsichtsrat fiir den Vergleich festlegt,
wie der obere Fiihrungskreis und die relevante Belegschaft abzugrenzen sind.“: Es gibt von-
seiten der ENTEGA AG ein festgelegtes Verhaltnis, welches die durchschnittliche Vergiitung
der ENTEGA-Mitarbeiter berticksichtigt. Dieses bezieht allerdings keine zeitliche Entwicklung
mit ein.

Ziff. 4.2.3 Abs. 2: ,Variable Vergiitungsbestandteile haben grundsitzlich eine mehrjdhrige
Bemessungsgrundlage, die im Wesentlichen zukunftsbezogen sein soll. ... Eine nachtrégliche
Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll ausgeschlossen sein.“: Die Bemes-
sungsgrundlage der variablen Vergiitungsbestandteile sind Ziele mit einer tiberwiegend lang-
fristigen Ausrichtung. Da die Anforderungen der neuen Kodexempfehlung bzgl. der im Wesent-
lichen zukunftsbezogenen Bemessungsgrundlage aus Sicht der ENTEGA AG unklar sind, wird
vorsorglich eine Ausnahme erklirt. Die Regelung, dass eine nachtrigliche Anderung der Er-
folgsziele oder der Vergleichsparameter ausgeschlossen sein soll, ist zwar nicht vertraglich
fixiert, jedoch bei der ENTEGA AG geiibte Praxis.
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Ziff. 4.2.3 Abs. 4: ,Abfindungs-Cap“: Diese Regelung wird mittlerweile in den Vorstandsver-
tragen, mit Ausnahme eines Altvertrags, beachtet.

Ziff. 4.2.3 Abs. 5: ,Eine Zusage fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) soll 150% des Ab-
findungs-Caps nicht iibersteigen.“: Da die ENTEGA AG mehrheitlich in kommunaler Hand und
ein Kontrollwechsel dadurch entsprechend unwahrscheinlich ist, wurde fiir diesen Fall kein
Abfindungs-Cap festgelegt.

Ziff. 4.2.5: ,Die Offenlegung erfolgt im Anhang oder im Lagebericht. In einem Vergiitungs-

bericht als Teil des Lageberichts werden die Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Vor-

standsmitglieder dargestellt. Die Darstellung soll in allgemein verstédndlicher Form erfolgen.

Der Vergiitungsbericht soll auch Angaben zur Art der von der Gesellschaft erbrachten Neben-

leistungen enthalten. Ferner sollen im Vergiitungsbericht fiir jedes Vorstandsmitglied darge-

stellt werden:

- die fiir das Berichtsjahr gewédhrten Zuwendungen einschliefllich der Nebenleistungen, bei
variablen Vergiitungsteilen erginzt um die erreichbare Maximal- und Minimalvergiitung,

- der Zufluss fiir das Berichtsjahr aus Fixvergiitung, kurzfristiger variabler Vergiitung und
langfristiger variabler Vergiitung mit Differenzierung nach den jeweiligen Bezugsjahren,

- bei der Altersversorgung und sonstigen Versorgungsleistungen der Versorgungsaufwand im
bzw. fiir das Berichtsjahr.

Fiir diese Informationen sollen die als Anlage beigefiigten Mustertabellen verwandt werden.“:

Im Anhang erfolgt die Offenlegung der Vorstandsvergiitung gemaifs den fiir die ENTEGA AG als

nicht bérsennotierte Gesellschaft geltenden gesetzlichen Vorschriften. Im Ubrigen erfolgt die

Offenlegung und Darstellung der Grundziige des Verglitungssystems zur Wahrung der Konti-

nuitit gemaf der bisherigen Praxis im Rahmen dieses Corporate-Governance-Berichts ohne

Verwendung der Mustertabellen. Aus Sicht der ENTEGA AG wiirde die Anwendung der Mus-

tertabellen eher zu Unklarheiten und Verwirrung als zu der angestrebten Transparenzsteige-

rung fiihren.

Ziff. 4.3.3 Satz 4: ,Wesentliche Geschifte mit einem Vorstandsmitglied nahestehenden Perso-
nen oder Unternehmen sollen nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats vorgenommen werden.“:
Die Zustimmung zu den wesentlichen Geschéften ist nicht im zustimmungspflichtigen Kata-
log des Vorstands der ENTEGA AG enthalten, da derartige Geschifte hochst selten vorkommen.
Dennoch ist in den relevanten Fillen eine umfassende Transparenz geiibte Praxis.
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Ziff. 5.3.2 Abs. 2: , Der Priifungsausschuss legt dem Aufsichtsrat eine begriindete Empfehlung
fiir die Wahl des Abschlusspriifers vor, die in den Féllen der Ausschreibung des Priifungsman-
dats mindestens zwei Kandidaten umfasst.“: In dem betreffenden Berichtszeitraum lag keine
Ausschreibung des Priifungsmandats vor. Im Rahmen der nédchsten Ausschreibung wird ent-

sprechend der Empfehlung verfahren.

Ziff. 5.4.1 Abs. 2: ,Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen
und ein Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium erarbeiten. Fiir seine Zusammensetzung
soll er im Rahmen ... und eine festzulegende Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Auf-
sichtsrat sowie ... berticksichtigen.“: Der Aufsichtsrat der ENTEGA AG hat mit Beschluss vom
23. Mai 2013 konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung festgelegt. Diese wurden 2015 um die
30%-ige ZielgréBe fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat ergéinzt und haben im Ubrigen weiter-
hin Bestand. Eine Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer der Aufsichtsratsmitglieder zum
Aufsichtsrat wurde nicht festgelegt, da die Zugehorigkeitsdauer nicht als geeignetes Kriterium
fiir die Qualifikation bzw. Kompetenz der Aufsichtsratsmitglieder angesehen wird. Die ENTEGA
AG mochte aulerdem nicht auf die langjahrige Erfahrung von Aufsichtsratsmitgliedern ver-
zichten. Die ENTEGA AG betrachtet ein ausgewogenes Verhiltnis von Aufsichtsratsmitgliedern

unterschiedlicher Zugehorigkeitsdauer als entscheidend.

Im Berichtszeitraum fanden keine Aufsichtsratswahlen statt. Eine Befassung mit der Empfeh-
lung zum Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium wird im Vorfeld der ndchsten Wahlen

erfolgen.

Ziff. 5.4.1 Abs. 4: Vorschlidge des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele
berticksichtigen und gleichzeitig die Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium
anstreben. Der Stand der Umsetzung soll im Corporate-Governance-Bericht verdffentlicht
werden. Dieser soll auch tber die nach Einschitzung des Aufsichtsrats angemessene Zahl
unabhingiger Mitglieder der Anteilseigner und die Namen dieser Mitglieder informieren.“: Auf-
grund der Tatsache, dass im Berichtszeitraum keine Aufsichtsratswahlen stattfanden, erfolgte
noch keine tiefergehende Auseinandersetzung mit der Empfehlung zum Kompetenzprofil.
Da der Aufsichtsrat bei der Festlegung der Ziele fiir seine Zusammensetzung aufgrund der
Aktionérsstruktur davon abgesehen hat, die Vorgabe des DCGK bzgl. der Festlegung einer ange-
messenen Zahl unabhingiger Mitglieder zu erfiillen, ist eine Ausnahme zu der Empfehlung in
Ziff. 5.4.1 Abs. 4 Satz 3 zu erkldren.
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Ziff. 5.4.1 Abs. 5 S. 2: ,Dem Kandidatenvorschlag soll ein Lebenslauf beigefiigt werden, der
iiber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen Auskunft gibt; dieser soll durch eine
Ubersicht tiber wesentliche Tétigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat ergéinzt und fiir alle
Aufsichtsratsmitglieder jahrlich aktualisiert auf der Webseite des Unternehmens veréffentlicht
werden.“: Da im Berichtszeitraum keine Aufsichtsratswahlen stattfanden, erfolgte noch keine

tiefer gehende Auseinandersetzung mit dieser neuen Empfehlung.

Ziff. 5.4.2 S.1: ,.Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschdtzung angemessene Anzahl un-
abhingiger Mitglieder angehoren; der Aufsichtsrat soll dabei die Eigentiimerstruktur bertick-
sichtigen.“: In der Vergangenheit war der Begriff der unabhingigen Mitglieder so verstanden
worden, dass Arbeitnehmervertreter als unabhéngige Mitglieder im Sinne des DCGK zu werten
seien. Im Zusammenhang mit den Diskussionen um das Konzept zur Zusammensetzung fiir
den Aufsichtsrat wird auch die Auffassung vertreten, die Arbeitnehmervertreter nicht als un-
abhingige Mitglieder zu betrachten. Vor diesem Hintergrund wird darauf hingewiesen, dass
dem Aufsichtsrat aufgrund der Anteilseignerstruktur keine tiber die Arbeitnehmervertreter
hinausgehenden unabhingigen Mitglieder angehoren.

Ziff. 5.4.6 Abs. 3: ,Individualisierte Offenlegung der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder:

Im Anhang erfolgt die Offenlegung der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder geméf den fiir
die ENTEGA AG als nicht borsennotierte Gesellschaft geltenden gesetzlichen Vorschriften. Im
Ubrigen erfolgt die Offenlegung zur Wahrung der Kontinuitit gemaf der bisherigen Praxis im

Rahmen dieses Corporate-Governance-Berichts.

Ziff. 6.2: ,Vertffentlichung von unterjihrigen Finanzberichten“: Die unterjihrigen Finanz-
berichte werden nicht veroffentlicht, der Aufsichtsrat wird jedoch in Form von Quartals- und
Risikoberichten umfassend informiert. Die derzeitige Berichtsstruktur halten wir im Hinblick

auf die Anteilseignerstruktur fiir ausreichend und angemessen.

Ziff. 7.1.1: ,Informationen an Dritte und Bilanzierung®: Dritte erhalten keine unterjihrigen
Finanzberichte und Quartalsfinanzberichte. Es wird nach HGB bilanziert. Dies wird fiir einen

im Wesentlichen im Inland titigen Konzern flir angemessen erachtet.
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Ziff. 7.1.2 S. 4: ,Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sollen binnen 90 Tagen
nach Geschiftsjahresende, die verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformationen sollen
binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraumes offentlich zugénglich sein.“: Der Konzern-
abschluss und der Konzernlagebericht sollen in der gebotenen Griindlichkeit erstellt werden
konnen. Der Geschiftsbericht und der Konzernlagebericht der ENTEGA AG fiir das Geschifts-
jahr 2016 werden im Juli 2017 6ffentlich zuginglich sein.

Ziff. 7.1.3: ,Der Corporate-Governance-Bericht soll konkrete Angaben tber Aktienoptions-
programme und dhnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme der Gesellschaft enthalten,
soweit diese Angaben nicht bereits im Jahresabschluss, Konzernabschluss oder Vergiitungs-
bericht gemacht werden.“: Es sind keine Aktienoptionsprogramme oder Ahnliches geplant.

Ziff. 7.1.4: ,Erlduterung der Beziehung zu Aktiondren*: Da die ENTEGA AG ihre Abschliisse
nicht nach internationalen Rechnungslegungsgrundsitzen erstellt, wird keine ndhere Erldute-

rung vorgenommen, welche Aktiondre als nahestehende Personen im Sinne der internationalen

Rechnungslegungsgrundsitze zu qualifizieren sind.
Darmstadt, den 18. Mai 2017

VZMPM

Jochen Partsch
Oberbiirgermeister

Wi Luaite. SV /M/I[ /A 4 M

Dr. Marie-Luise Wolff Albrecht Forster Andreas Niedermaier
Vorsitzende des Vorstands Vorstand Finanzen Vorstand Personal und Infrastruktur
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AUSZUG KONZERN-
LAGEBERICHT

Die Bundesregierung erteilte im Jahr 2016 dem von Teilen der Energiewirt-
schaft geforderten Kapazitdtsmarkt eine klare Absage und setzt stattdessen
auf die Regelungskraft des Marktes (Energy-only-Markt). Trotzdem finden
sich im Strommarktgesetz mit Kapazitits-, Netz- und Klimareserve ver-
schiedene Regelungen, um den Energiemarkt fit zu machen fiir den wachsen-
den Anteil volatilen Stromes aus erneuerbaren Energien. Im Einzelnen sieht
die ENTEGA AG allerdings nach wie vor einen erheblichen Nachbesserungs-
bedarf, insbesondere bei der Bemessung einer ,angemessenen Verglitung*
fiir Reservekraftwerke.

Mit der Reform des EEG hat die Politik einen Paradigmenwechsel vollzogen.
Statt wie bisher die Einspeisevergiitung fiir erneuerbaren Strom staatlich
festzulegen, wird die Hohe der Vergiitung zuk{inftig durch Ausschreibungen
am Markt ermittelt. Wie stark der Ausbau fiir jeden einzelnen Energietrager

ausfallen soll, wird iiber definierte Ausschreibungsvolumina gesteuert.

Beim Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende steht die Einfiihrung
intelligenter Messsysteme im Vordergrund. Ziel ist es, die immer grofier wer-
dende Zahl an dezentralen Stromerzeugern mit den grofien Verbrauchern
intelligent zu verbinden. Schritt fiir Schritt werden ab 2017 die intelligenten
Zihler bei Grofiverbrauchern installiert. Ab 2020 folgen Privathaushalte mit
einem Jahresstromverbrauch tiber 6.000 kWh.

Die Brutto-Stromerzeugung stieg in Deutschland im Vorjahresvergleich um
0,2%, der Brutto-Inlandsstromverbrauch sank um 0,4 %. Der Strompreis ist
auch im Jahr 2016 weiter gefallen, am Terminmarkt erholten sich die Preise
erst gegen Jahresende wegen Kernkraftwerksausfillen in Frankreich und ge-
stiegener Kohlepreise wieder. So lagen die Future-Preise fiir Stromlieferun-
gen Ende des abgelaufenen Jahres fiir 2017 bei 34 Euro/MWh und fir die Jahre
2018 bis 2019 bei rund 30 Euro/MWh. Der durchschnittliche Haushaltsstrom-
preis stieg 2016 gegeniiber dem Vorjahr von 28,70 ct/kWh auf 28,80 ct/kWh
leicht an. Der Erdgasverbrauch in Deutschland ist im Jahr 2016 witterungs-
bedingt um 9,5 % gegentiber dem Vorjahr gestiegen bei leicht gesunkenen
Preisen fiir Haushaltskunden.
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Auch 2016 wurde die bereits im Jahr 2013 begonnene Vorwiirtsstrategie weiterverfolgt. Die fir
dieses Jahr vorgesehenen Ziele der Vorwértsstrategie sind vollumfanglich erreicht worden. Des
Weiteren war das Geschiftsjahr geprédgt von einer Ausrichtung des Konzerns auf die Chancen
und Herausforderungen der zunehmenden Digitalisierung tiber alle Geschiftsfelder hinweg.

Im Geschiftsfeld Erzeugung wurden Wachstumspotenziale im Bereich der erneuerbaren
Energien weiter genutzt. Der Windpark Hausfirste im Kaufunger Wald (Nordhessen) mit seinen
zehn Windenergieanlagen und einer Gesamtleistung von 30 MW wurde im Dezember 2016 in
Betrieb genommen. Parallel wurden durch Transaktionen mit konzernfremden Investoren
Projektrenditen frithzeitig vereinnahmt. So erfolgte 2016 die VeraufSerung von je 51% der Anteile
an drei Solarparks und einem Windpark an eine Kapitalverwaltungsgesellschaft. Durch diese
Kombination von Ausbau und De-Leveraging konnen die notigen Investitionen in die Energie-

wende erreicht werden, ohne die Finanzierungsstruktur des Konzerns weiter zu belasten.

Im Geschiiftsfeld Vertrieb ist es im Geschiftsjahr 2016 gelungen, sich in einem mehr als
herausfordernden Marktumfeld weiter erfolgreich zu behaupten. Dies gelingt unter anderem
durch eine weitere Fokussierung und Starkung der bereits seit 2013 eingeschlagenen Strate-
gie der Konzentration auf das Stammgebiet (Rhein-Main-Neckar-Gebiet) sowie die selektive
Nutzung attraktiver Vertriebschancen dariiber hinaus. Auch das Erreichen und Halten giins-
tiger Preise fiir den Endkunden im Strom- und Gasvertrieb trugen neben der Fortfiihrung der
Treuekampagne aus dem Vorjahr sowie aktiver Kundenberatung zu Tarifwechselmoglichkeiten
zu einer erneuten Steigerung des Kundenbindungsindexes bei. Nachdem dieser Index im Jahr
2014 mit 75,6 Punkten erstmals in den Fokus geriickt wurde, konnten nach der Verbesserung auf
78,5 im Jahr 2015 nun sogar 80,0 Punkte erreicht werden. Auch die Akquisen konnten im Jahr
2016 deutlich gesteigert werden. Hier fiihrten der Einstieg in den bundesweiten Heizstrom-
markt, die Intensivierung der Onlinemafinahmen und die Kooperation mit der ProSiebenSat.1
Media SE unter der neuen Marke ,,SimplyGreen“ zu einer erfreulichen Entwicklung. Daneben
konnten vor allem im zweiten Halbjahr die Vertriebsmafinahmen im Energiedienstleistungs-
bereich gesteigert werden. Im Bereich Telekommunikation, der ebenfalls dem Geschiftsfeld
Vertrieb zugerechnet wird, war das Geschiftsjahr 2016 von der Umsetzung der Ende 2015 initiier-
ten strategischen Neuausrichtung gepragt.

Im Geschiiftsfeld Netze zeigt sich die zunehmende Digitalisierung insbesondere in den Vor-
bereitungen fiir die geplante Integration intelligenter Messsysteme (,Smart-Meter-Rollout®).
Hierzu wurden im Berichtsjahr bereits die ersten Mafinahmen ergriffen, um die weitere Um-
setzung in den nichsten Jahren zu gewiahrleisten.

Auch die IT wurde vor dem Hintergrund der Digitalisierung organisatorisch neu aufgestellt.
Wihrend sich das IT-Basisgeschift (stabiler Kern) an den Zielen der Stabilitat, Verldsslich-
keit und dem Preis-Leistungs-Verhéltnis messen lésst, soll der Fachbereich New Technologies
Solutions (agiler Kern) den immer schnelleren Innovations- und Entwicklungszyklen gerecht
werden durch eine Fokussierung auf Agilitat und Geschwindigkeit.

Beim Stromabsatz konnte 2016 die an Endkunden gelieferte Menge erneut leicht auf 6,5 Mrd.
kWh gesteigert werden (Vorjahr 6,3 Mrd. kWh). Der Gasabsatz an Endkunden belief sich auf
4,4 Mrd. kWh und lag damit anndhernd auf dem Niveau des Vorjahres mit 4,3 Mrd. kWh. Im
Grofshandelsbereich wurden die Mengen hingegen weiter planméfdig reduziert von 2,5 Mrd. kWh
auf2,3 Mrd. kWh im Bereich Strom und von 0,32 Mrd. kWh auf 0,25 Mrd. kWh im Bereich Gas.
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Der ENTEGA-Konzern generierte im Geschéftsjahr 2016 eine Gesamtleistung von 1.585,4 Mio.
Euro (+0,1%). In der nur geringfiigigen Abweichung zum Vorjahr gleichen sich der Riickgang
der Umsatzerldse durch die Entkonsolidierung von einer Wind- und drei Solarparkgesellschaf-
ten sowie durch den mengengetriebenen Riickgang der Handelsumsitze mit den gestiegenen
Ertragen aus Bestandsverdnderungen und den héheren Umsétzen im Energievertrieb und den

Netzen anndhernd gegenseitig aus.

Der Rohertrag sank im Jahresvergleich um 6,9 Mio. Euro bzw. 2,0% auf 339,5 Mio. Euro. Be-
reinigt man diese Kennzahl allerdings um den auf die entkonsolidierten Wind- und Solarpark-
gesellschaften entfallenden Teilbetrag von 12,8 Mio. Euro, so ergibt sich ein leichter Anstieg von
5,9 Mio. Euro, was anndhernd den Ertridgen in Héhe von 6,0 Mio. Euro entspricht, die durch die
erstmalige Anwendung des BilRUG erstmals in den Umsétzen gezeigt werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertriige in Hohe von 32,7 Mio. Euro (Vorjahr 54,3 Mio. Euro)
sind in beiden Jahren stark von Einmaleffekten geprégt. Insgesamt ist das Niveau entlastender
Einmaleffekte aus Zuschreibungen, Verkdufen und Riickstellungsauflosungen planmafig riick-
laufig.

Die Personalaufwendungen sanken im Vergleich zum Vorjahr um 15,0 %. Dies ist im Wesent-
lichen auf das Ansteigen des Zinssatzes fiir die Abzinsung der Pensionsriickstellungen zurtick-
zuftihren. Die Abschreibungen liegen um 15,3% unter dem Niveau des Vorjahres, was haupt-
sichlich aus der Entkonsolidierung der Wind- und Solarparkgesellschaften resultiert. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken u. a. durch Einsparungen in den Bereichen
IT, Miete und Werbung sowie aufgrund héheren Zufithrungen zu Riickstellungen im Vorjahr
um 8,5 %.

Das Beteiligungsergebnis als Summe der Ertrige aus Beteiligungen und Ausleihungen sowie
dem Aufwand aus der Abwertung derselben hat sich mit einem Saldo von -3,1 Mio. Euro deutlich
verschlechtert im Vergleich zum Vorjahreswert von 11,1 Mio. Euro. Urséchlich hierfiir ist, dass
in beiden Geschiftsjahren Abwertungen auf Beteiligungen im Bereich der regenerativen Er-
zeugung vorgenommen wurden, die allerdings im Jahr 2016 um 14,6 Mio. Euro hoher ausfielen.

In diesem Jahr erwirtschaftete der ENTEGA-Konzern somit ein EBIT von 74,0 Mio. Euro und
erreicht damit deutlich mehr als den um die Effekte des BilRUG bereinigten Planwerts von
70,2 Mio. Euro.

Unterhalb der EBIT-Linie wirkt sich vor allem die Verbesserung des Zinsergebnisses um 11,4 %

durch die Entkonsolidierung der Wind- und Solarparkgesellschaften positiv aus.

Das Konzernergebnis liegt mit 22,3 Mio. Euro um 3,9 Mio. Euro bzw. 21,1% tiiber dem Vor-
jahreswert. Nach den von einigen Aspekten der Energiewende belasteten Ergebnissen in den
Jahren 2012 und 2013 sowie dem von der Restrukturierung gepréagten Jahr 2014 zeigt sich nun die
Nachhaltigkeit des positiven Ergebnistrends. Der ENTEGA-Konzern hat den turn-around erfolg-
reich gemeistert.

Das Konzerneigenkapital erhohte sich vor allem durch das positive Konzernergebnis des Ge-
schiftsjahres 2016 sowie die anteilige Thesaurierung des Vorjahresiiberschusses um 7,2% auf
79,4 Mio. Euro. Die wirtschaftliche Konzerneigenkapitalquote steigt dadurch im Jahresvergleich
unter Berticksichtigung von 70% der Sonderposten fiir unentgeltlich ausgegebene Emissions-

rechte und empfangene Investitionszuschiisse von 8,4 % auf 9,0 %.
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Das Jahr 2017 wird fiir die Energiewirtschaft durch sehr unterschiedliche Faktoren beeinflusst
werden. Allen voran die Fortsetzung der Energiewende und die in Teilen eingeleitete Dekarboni-
sierung der wirtschaftlichen Prozesse. Die 2015 in Paris beschlossenen und 2016 in Marrakesch
ratifizierten Klimaschutzziele werden nach und nach in nationales Recht umgesetzt. Absehbar
ist, dass zukiinftig neben dem Stromsektor auch die Sektoren Industrie, Warme und Verkehr
einen stirkeren Beitrag zum Klimaschutz leisten miissen. Wie sich die im EEG 2017 festgelegten
Ausschreibungsregeln mittelfristig auswirken werden, ist derzeit noch nicht absehbar.

Auch zukiinftig muss im Strom- und Gasmarkt mit niedrigen Groffhandelspreisen gerech-
net werden bei gleichzeitig riicklaufigen Mengen durch immer strengere Dimmstandards und
Erfolge bei den energetischen Sanierungsmafinahmen.

Der zweite grofie Trend ist die fortschreitende Digitalisierung. Die Bundesregierung hat sich
hier das Ziel gesetzt, Deutschland zu einem der Spitzenreiter bei der digitalen Infrastruktur zu
machen. Dieser Ausbau bietet Energieversorgern die Chance, neue, innovative Produkte anzu-
bieten und so die Kundenbindung zu vertiefen.

Der ENTEGA-Konzern sieht sich vor dem Hintergrund der rahmenwirtschaftlichen Entwicklun-
gen auch in den kommenden Geschiftsjahren weiterhin vor grofien strategischen Herausforde-
rungen und Aufgaben, deren Bewiltigung bzw. konsequente Umsetzung zu einer Steigerung der
Ertragskraft des Konzerns fiihren werden. Insbesondere die Maffnahmen, die im Rahmen der
Vorwirtsstrategie definiert wurden, werden weiter verfolgt und nach positiven Effekten im
abgeschlossenen Geschiftsjahr auch im Jahr 2017 weitere positive Ergebniseffekte erzielen.

Im Geschiftsfeld Erzeugung werden auch im Jahr 2017 die Einsatzmoglichkeiten der Gaskraft-
werke im Mittelpunkt stehen. Die regenerative Energieerzeugung soll derweil weiter durch die
Entwicklung vielversprechender On-Shore-Standorte ausgebaut werden. Konkret ist die Inbe-
triebnahme des Windparks in Wald-Michelbach fiir das Jahr 2017 geplant. Im Rahmen der Aus-
richtung auf ausschliefilich inlandische Standorte ist zudem der Verkauf der verbleibenden drei
franzosischen Windparkgesellschaften fiir 2017 geplant.

Die erfolgreiche Ausrichtung im Energievertrieb als der zuverldssige und engagierte Topan-
bieter vor Ort wird 2017 kontinuierlich fortgesetzt. Insbesondere werden die wertorientierte
Neukundengewinnung und -bindung sowie der ,make it easy“-Ansatz die Kundenbetreuung
priagen. Zusitzlich wird der Ausbau des Energiedienstleistungsbereiches als neuer Geschéfts-
zweig kontinuierlich vorangetrieben und Bundle-Produkte im Bereich Telekommunikation
Kosten- und Convenience-Vorteile fiir ENTEGA-Kunden entstehen lassen. Hierfir ist u. a.
die Zusammenfiihrung der ENTEGA-Energie- und Medianet-Website im Jahr 2017 fiir einen
gemeinsamen Marktauftritt vorgesehen.

Fiir das Geschiftsfeld Netze steht in der Zukunft insbesondere die Anpassung an verdnderte
regulatorische Rahmenbedingungen im Fokus. Ein weiterer Schwerpunkt wird die Planung und
Durchfiihrung des ,,Smart-Meter-Rollouts“ sein.

Die Konzernumsatzerlose werden sich im Geschiftsjahr 2017 voraussichtlich auf rund
1,5 Mrd. Euro belaufen. Aufgrund der Belastungen aus dem wieder sinkenden Abzinsungs-
satz flir Pensionsriickstellungen und den auf vergleichbarem Niveau liegenden Effekten aus
langfristigen Strombezugsvertrigen wird fiir das EBIT ein Riickgang auf 66,6 Mio. Euro er-
wartet. Der Jahresiiberschuss wird mit einem Wert leicht Gber 20 Mio. Euro den erreichten

turn-around bestatigen.



AUSZUG AUS

Konzernabschluss Geschéaftsbericht 2016

DEM KONZERN-

ABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fr den Zeitraum vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016 2016 2015
in TSD. EUR in TSD. EUR
1. Umsatzerlése 1.572.468 1.592.669
2. Verdnderung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen und
Leistungen sowie an fertigen Erzeugnissen 4.702 -17.084
Andere aktivierte Eigenleistungen 8.236 8.455
4. Sonstige betriebliche Ertrage 32.668 54.290
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 915.783 968.208
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 330.160 269.515
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehilter 119.865 120.011
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 21.475 46.282
7.  Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermégens und Sachanlagen 42.364 50.040
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 111.362 121.724
9. Ertrédge aus Beteiligungen 1.921 2.641
10. Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1.486 1.006
11.  Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens 14.101 13.442
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.691 2.363
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen 20.608 6.032
14. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 47.326 52.731
15.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.826 3.904
16. Ergebnis nach Steuern 23.504 19.335
17. Sonstige Steuern 1177 900
18. Konzernjahresiiberschuss
(davon auf andere Gesellschafter entfallend TSD. EUR 1.491; Vorjahr: TSD. EUR 1.723) 22.327 18.435
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KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2016

AKTIVA
in TSD. EUR 31.12.2016 31.12.2015
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und zhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 4.394 4.535
2. Geschéfts- oder Firmenwert 289 938
4.683 5.473
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 76.685 81.825
2. Technische Anlagen und Maschinen 479.761 556.625
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 16.307 16.394
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 69.090 17.589
641.843 672.433
1. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 394 499
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 37.218 30.397
3. Beteiligungen 113.631 130.288
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 169.147 156.684
5. Wertpapiere des Anlagevermdgens 16.983 21.963
6. Sonstige Ausleihungen 3.702 7.164
341.075 346.995
987.601 1.024.901
B. UMLAUFVERMOGEN
I Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.120 6.425
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 20.543 15.831
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 38 49
4. Erhaltene Anzahlungen auf unfertige Leistungen -6.448 -3.945
5. Geleistete Anzahlungen 3.225 2.831
6. Emissionsrechte 1.791 1.956
26.269 23.147
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 166.617 157.365
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.612 1.692
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 14.768 12.251
4. Sonstige Verm6gensgegenstande 30.262 60.076
214.259 231.384
1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 295.921 266.650
536.449 521.181
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 18.857 18.123
D. AKTIVE LATENTE STEUERN 29.069 28.023
1.571.976 1.592.228




Bilanz Geschaftsbericht 2016

PASSIVA
in TSD. EUR 31.12.2016 31.12.2015
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 146.278 146.278
L. Kapitalriicklage 105.336 105.336
111, Erwirtschaftetes und iibriges Konzerneigenkapital -177.833 -183.038
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnendes Eigenkapital 73.781 68.576
V. Anteile anderer Gesellschafter 5.580 5.439
79.361 74.015
B. EMPFANGENE INVESTITIONSZUSCHUSSE 87.323 85.204
C. SONDERPOSTEN FUR UNENTGELTLICH AUSGEGEBENE EMISSIONSRECHTE 334 532
D. RUCKSTELLUNGEN
1. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 161.073 156.173
2. Steuerriickstellungen 23.366 36.288
3. Sonstige Riickstellungen 320.089 302.495
504.528 494.956
E. VERBINDLICHKEITEN
1. Anleihen 320.000 320.000
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 227.485 281.520
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 22.279 21.162
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 144,932 126.613
5. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 4.743 4.921
6. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 3.626 747
7. Sonstige Verbindlichkeiten 123.260 127.253
846.325 882.216
F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 54.105 55.305
1.571.976 1.592.228
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ANTEILSBESITZLISTE DER ENTEGA AG

Name der Sitz der Anteile am Eigenkapital Jahresergebnis Geschaftsjahr Konzern-
Gesellschaft Gesellschaft Kapital in % in TSD. EUR in TSD. EUR verhdltnis
citiworks AG Darmstadt 100,00 18.281 4.338 2016 Vv
COUNT+CARE

GmbH & Co. KG Mainz 74,90 11.001 4.293 2016 Vv
COUNT+CARE

Verwaltungs-GmbH Mainz 74,90 31 2 2016 n. e.
e-netz Stdhessen

GmbH & Co. KG Darmstadt 100,00 6.184 -2.699 2016 Vv
e-netz Studhessen

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 108 8 2016 n. e.
Effizienz: Klasse GmbH Darmstadt 49,00 40 1 2015 n. e.
ENTEGA Abwasserreinigung

GmbH & Co. KG" Darmstadt 100,00 -3.003 145 2016 Vv
ENTEGA Abwasserreinigung

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 27 2 2016 n. e.
ENTEGA Gebaudetechnik

GmbH & Co. KG Darmstadt 100,00 3.446 1.194 2016 \
ENTEGA Gebaudetechnik

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 27 2 2016 n. e.
ENTEGA Medianet GmbH Darmstadt 100,00 11.160 344 2016 Vv
ENTEGA Netz AG Darmstadt 100,00 248.130 17.053 2016 Vv
ENTEGA Regenerativ GmbH Darmstadt 100,00 658 8.783 2016 Vv
ENTEGA STEAG Wirme

GmbH Darmstadt 49,00 50 0 2015 n. e.
ENTEGA Wasserversorgung

Biblis GmbH

(vormals: HSE Wasserver-

sorgung Biblis GmbH) Biblis 74,90 1.006 67 2016 \'
Global Tech | Offshore

Wind GmbH " Hamburg 24,90 -169.390 -96.841 2015 n. e.
Hessenwasser

GmbH & Co. KG GroB-Gerau 27,27 43.422 4.595 2015 E
Hessenwasser

Verwaltungs-GmbH GroB-Gerau 27,27 71 3 2015 n. e.
HSE Beteiligungs-GmbH Darmstadt 100,00 243.678 45.888 2016 Vv
HSE Wohnpark

GmbH & Co. KG?" Darmstadt 100,00 -7.458 593 2016 \Y
HSE Wohnpark

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 27 1 2016 n. e.
Industriekraftwerk Breuberg

GmbH Héchst i. Odw. 74,00 2.525 971 2016

MW-Mayer GmbH Darmstadt 95,00 756 192 2016

NATURpur Institut fir Klima-

und Umweltschutz gemein-

niitzige GmbH (vormals:

ENTEGA NATURpur

Institut gGmbH) Darmstadt 100,0 28.708 256 2016 \'
Netzeigentumsgesellschaft

Mérfelden-Walldorf Mérfelden-

GmbH & Co. KG Walldorf 20,97 8.313 545 2015 E
Odenwalder Wasser- und

Abwasser-Service GmbH Erbach 29,00 133 21 2015 n. e.
Sudwestdeutsche

Rohrleitungsbau GmbH Frankfurt a. M. 25,10 4.599 361 2015 E
Verteilnetzbetreiber (VNB)

Rhein-Main-Neckar GmbH Darmstadt 100,00 1.021 -6 2016 Vv




Anteilsbesitz Geschaftsbericht 2016

MITTELBARER ANTEILSBESITZ

Name der Sitz der Anteile am Eigenkapital Jahresergebnis Geschiftsjahr Konzern-

Gesellschaft Gesellschaft Kapital in % in TSD. EUR in TSD. EUR verhiltnis

ANTEILSBESITZ DER HSE ENERGIE FRANCE S.A.S., STRASBOURG / FRANKREICH

Parc éolien Baudignécourt Rennes/

S.AS." Frankreich 100,00 -1.854 -540 2016 \Y

Parc éolien La Lande de Rennes/

Carmoise S.A.S." Frankreich 100,00 -720 -327 2016 Vv

Parc éolien Les Douves des Rennes/

Epinettes S.A.S. Frankreich 100,00 331 -209 2016 \Y

ANTEILSBESITZ DER HSE BETEILIGUNGS-GMBH, DARMSTADT

ENTEGA Energie GmbH Darmstadt 100,00 27.698 45.905 2016 \Y

ANTEILSBESITZ DER ENTEGA MEDIANET GMBH, DARMSTADT

Medianet Breitband

Beteiligungsgesellschaft mbH Darmstadt 100,00 27 0 2016 n. e.

PEB Breitband

GmbH & Co. KG Darmstadt 51,00 184 -7 2016 Vv

ANTEILSBESITZ DER ENTEGA REGENERATIV GMBH, DARMSTADT

ENTEGA Windpark

Erksdorf GmbH Darmstadt 87,5 2.874 104 2016 Vv

ENTEGA Windpark

Hausfirste GmbH & Co. KG Darmstadt 100,00 10.639 250 2016 Vv

ENTEGA Windpark Hausfirste

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 28 2 2016 n. e.
Strasbourg/

HSE Energie France S.A.S. Frankreich 100,00 2.884 -60 2016 Y

HSE Solarpark Lauingen

GmbH & Co. KG Lauingen 49,00 4.808 508 2016 E

HSE Solarpark Lauingen

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 49,00 28 1 2016 n. e.

HSE Solarpark Leiwen

GmbH & Co. KG Darmstadt 49,00 1.628 238 2016 E

HSE Solarpark Leiwen

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 49,00 28 1 2016 n. e.

HSE Solarpark Thiingen

GmbH & Co. KG Darmstadt 49,00 13.273 1.077 2016 E

HSE Solarpark Thiingen

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 49,00 28 1 2016 n. e.

HSE Windpark Binselberg

GmbH & Co. KG GroB-Umstadt 90,00 1.908 168 2016 Vv

HSE Windpark Binselberg

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 31 7 2016 n. e.

HSE Windpark Haiger

GmbH & Co. KG Haiger 49,00 6.610 -22 2016 E

HSE Windpark Haiger

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 49,00 28 1 2016 n. e.
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Name der Sitz der Anteile am Eigenkapital Jahresergebnis Geschaftsjahr Konzern-
Gesellschaft Gesellschaft Kapital in % in TSD. EUR in TSD. EUR verhdltnis
HSE Windpark Schliichtern

GmbH Darmstadt 100,00 3.954 17 2016 \
Piecki Sp. Z. o. o. Warschau/Polen 49,00 19.9752 -12.2202 2016

Windpark Esperstedt-Obhausen

(WEO) GmbH & Co. KG" Niirnberg 33,33 -4.941 -610 2015 n. e.
ANTEILSBESITZ DER MW-MAYER GMBH, DARMSTADT

ORGABO GmbH Darmstadt 100,00 167 48 2016 n. e.

ANTEILSBESITZ DER NATURPUR INSTITUT FUR KLIMA- UND UMWELTSCHUTZ GEMEINNUTZIGE GMBH, DARMSTADT

ENTEGA NATURpur AG Darmstadt 100,00 3.194 138 2016 Y
ANTEILSBESITZ DER PEB BREITBAND GMBH & CO. KG, DARMSTADT

PEB Breitband

Beteiligungsgesellschaft mbH Darmstadt 100,00 37 1 2016 n. e.

1) Eigenkapitaldarstellung: nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
2) angewandter Wechselkurs zum 31. Dezember 2016: 4,4108 PLN/EUR

V = Vollkonsolidierung
E = Bewertung ,at equity"*
n. e. = nicht einbezogen
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Darmstadt,
Vorstandsvorsitzende
der ENTEGA AG
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der ENTEGA AG
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BEIRAT DER ENTEGA AG

Joachim Kunkel
Birgermeister,
Wald-Michelbach

Dr. Daniell Bastian
Biirgermeister,
Seligenstadt

Gerald Frank
Bilirgermeister,

Miinster

Gabriele Winter Heinz-Peter Becker, Helmut Glanzner
Burgermeisterin, Biirgermeister, Birgermeister,
Griesheim Morfelden-Walldorf Einhausen

Eric Engels Rainer Bersch Achim Grimm
Burgermeister, Biirgermeister, Biirgermeister,

Frankisch-Crumbach

Grofs-Rohrheim

Grofs-Zimmern

Gottfried Gorig Oliver Berthold Karl Hartmann
Burgermeister, Biirgermeister, Biirgermeister,
Beerfelden Hirschhorn (seit 12/2016) Reinheim

Stephan Kelbert Bernhard Bessel Reinhold Hehmann
Biirgermeister, Biirgermeister, Biirgermeister,
Michelstadt Hainburg Schaafheim

Volker Oehlenschliger Horst Bitsch Michael Helbig
Biirgermeister, Biirgermeister, Biirgermeister,
Flirth Hoéchst i. Odw. Lindenfels
Andreas Rotzinger Edgar Buchwald Carsten Helfmann
Biirgermeister, Biirgermeister, Biirgermeister,
Biittelborn Grofs-Bieberau Eppertshausen
Werner Schuchmann Peter Burger Jens Helmstidter
Biirgermeister, Biirgermeister, Biirgermeister,
Ober-Ramstadt Gernsheim Moérlenbach

Uwe Veith Harald Buschmann Jiirgen Hoffmann
Biirgermeister, Biirgermeister, Biirgermeister,
Bad Konig Erbach Rodgau

Horst Althoff Stefan Dallinger Thomas Ihrig
Biirgermeister, Landrat, Biirgermeister,
Neckargemiind (bis 07/2016) Rhein-Neckar-Kreis Hesseneck
Werner Amend Ruth Disser Roland Kern
Biirgermeister, Biirgermeisterin, Biirgermeister,
Riedstadt Mainhausen Rodermark
Dietmar Bareis Christian W. Engelhardt Hans Heinz Keursten
Biirgermeister, Landrat, Biirgermeister,
Mossautal Kreis Bergstrafie Rothenberg



Jiirgen Kirchner
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Joachim Knoke
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Patrick Koch
Burgermeister,
Pfungstadt
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Helmut Morr
Biirgermeister,
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Rainer Miiller
Biirgermeister,
Brensbach

Uwe Olt
Biirgermeister,
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Jochen Partsch
Oberbtirgermeister,
Darmstadt

Herold Pfeifer
Biirgermeister,

Neckarsteinach

Dirk-Oliver Quilling
Landrat,
Kreis Offenbach

Thomas Raschel
Biirgermeister,
Stockstadt am Rhein

Peter Reichert
Bilirgermeister,
Eberbach

Rolf Reinhard
Biirgermeister,
Abtsteinach

Rafael Reifder
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Hermann Roth
Biirgermeister,
Heddesbach

Markus Roth
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Stefan Sauer
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Christel Sprofiler
Biirgermeisterin,
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Biirgermeister,
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Landrat,
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ZAHLEN UND FAKTEN

WIRTSCHAFTSDATEN
DES ENTEGA-KONZERNS

Auszug aus der Gewinn-
und Verlustrechnung

WIRTSCHAFTSDATEN
DER ENTEGA AG

Auszug aus der Gewinn-
und Verlustrechnung

in Mio. EUR 2016 2015 in Mio. EUR 2016 2015
Umsatzerlése 1.572,5 1.692,7 Umsatzerldse 314,2 329,1
Materialaufwand 1.245,9 1.237,7 Materialaufwand 299,9 335,7
Personalaufwand 141,3 166,3 Personalaufwand 34,5 441
EBITDA 136,4* 123,7 EBITDA 48,6 28,8
Abschreibungen 42,4 50,0  Abschreibungen 8,6 8,6
EBIT 74,0 73,6  EBIT 26,8 20,2
*Adjustierte Berechnung im Vergleich zum Vorjahr *Adjustierte Berechnung
Auszug aus der Bilanz Auszug aus der Bilanz
in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015 in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Anlagevermégen 987,6 1.024,9  Anlagevermdgen 878,1 898,0
Umlaufvermégen 536,4 521,2 Umlaufvermégen 248,6 285,9
Eigenkapital 79,4 74,0  Eigenkapital 393,9 400,1
Empfangene Empfangene
Investitionszuschiisse 87,3 85,2 Investitionszuschiisse 15,4 15,1
Ruckstellungen 504,5 495 Ruckstellungen 270,7 274,8
Verbindlichkeiten 846,3 882,2 Verbindlichkeiten 447,6 494.6
Bilanzsumme 1.572,0 1.592,2 Bilanzsumme 1.128,2 1.185,1
Auszug aus dem Auszug aus dem
Anlagenspiegel Anlagenspiegel
in Mio. EUR 2016 2015 in Mio. EUR 2016 2015
Sachanlageinvestitionen 96,3 69,4 Sachanlageinvestitionen 7,2 17,0
Mitarbeiterdaten Mitarbeiterdaten
im Jahresdurchschnitt 2016 2015 im Jahresdurchschnitt 2016 2015
Zahl der Beschaftigten 1.988 2.046  Zahl der Beschiftigten 462 386
- davon Auszubildende 85 90
Dividende 2016 2015
. je Aktie in Cent 19* 19
KONZERNUMSATZERLOSE
in Mio. EUR 2016 2015 oo
Erzeugung 64,3 74,8
Handel 76,1 1123 KONZERNABSATZ
Vertrieb 1.127,7 11141 2016 2015
Netze 215,0 2070  stromabsatz in Mrd. kWh#* 8,8 8,8
Shared Services 17,5 16,4 Erdgasabsatz in Mrd. kWh** 4,7 4,7
Offentl.-rechtl. Dienstleistungen 67,4 65,2  wirmeabsatz in Mio. kWh 276,6 261,6
Overhead und sonstige 4,5 2,9 Trinkwasserabsatz in Mio. m3 13,2 13,5
1.572,5 1.592,7

**Lieferungen an Endkunden und Handelsmengen
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STROMNETZ TRINKWASSERNETZ
Netzgebiet 2016 2015 Gesamtes
- Versorgungsgebiet* 2016 2015
Stéadte und Gemeinden 57 59
- - Stadte und Gemeinden 8 9
Einwohner in Tsd.* 670 644
- Einwohner in Tsd.** 240 238
Netzanschlisse der
Niederspannungsebene 173.152 168.1283  Hausanschliisse 45.385 45.851
Entnahmestellen Wasserabsatz gesamt
(seit 2011 angegeben) 425.618 417.358  in Mio. m®*** 13,400 13,692
Stromaufkommen Mio. kWh 3.624 3.557 Héchste Tagesnetzeinspeisung
N in m® 60.921 71.331
Netzhochstlast MW 652 631
Versorgungsanlagen 2016 2015
Versorgungsanlagen 2016 2015 gung 9
Hauptleit in ki 176 179
1-kV-Freileitungen in km 50 52 auptierlungen \n xm
Ortsnetzleit in km**** 750 765
20-kV-Freileitungen in km 103 103 risnelzientungen in km
Hochbehélt 3 3
1-kV-Kabel in km** 6.550 6.432  _OCTOONITEr
] Druckerhéhungs- und
20-kV-Kabel in km 2.586 2.525 Druckminderanlagen 18 20
Wasserzéhler 46.858 46.516
Verkabelungsgrad 2016 2015
* Inkl. Biblis und GroB-Rohrheim
Mittelspannungsnetz % 96,2 96,1 **  Angabe teilweise Stand 31.12.2015, da Angaben
. vom 31.12.2016 erst Ende 2017 vorliegen werden
Niederspannungsnetz % 99,2 99,2 »*+ |nKiusive interner Verbrauche
**** Ohne Hausanschlussleitungen
Sonstige Angaben 2016 2015
StraBenbeleuchtungskabel km 4.217 4172 TELEKOMMUNIKATION
Umspannanlagen 28 08 Leitungsnetz 2016 2015
Glasfaserleitungen in km 1.990 1.942
* Vorjahresdaten, aktue\l‘e Zahlen des stat. Landesamtes liegen noch nicht vor Kupferkabelleitungen in km 2.293 2.975
** Ohne Netzanschlussleitungen
City-Netz Darmstadt in km 225 225
ERDGASNETZ
Netzgebiet 2016 2015 Netzgebiet 2016 2015
- . Anzahl versorgter Stadte und
Stdadte und Gemeinden 45 45 Gemeinden 63 63
Einwohner in Tsd. 692 680 Anzahl Geschaftskundenvertrage
Ausspeisepunkte 91.009 90.282  (Nutzer) 6.398 6.173
Gasaufkommen Mio. kWh* 7.231 6.718
Hochste Tagesabgabe Mio. kWh 47,4 42,2
Versorgungsanlagen 2016 2015
Hochdruckleitungen in km 545 543
Mitteldruckleitungen in km 11 110
Niederdruckleitungen in km** 1.835 1.831
Reglerstationen 431 431
Gasanlagen (Zahlpunkte) 109.185 108.641

* Inkl. Vorwédrmung
** Ohne Netzanschlussleitungen
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WARME UND ENERGIEVERBRAUCH UND EMISSIONEN
ENTSORGUNG IM ENTEGA-KONZERN
Wirme 2016 2015 2016 2015
Zahl der versorgten Haushalte 9.644 0.135  Direkter Energieverbrauch
Anschlusswert der Haushalte in in MWh 299.553 355.608
MW 66,9 66,1 ...davon Erdgasverbrauch in MWh 189.725 253.373
Anschlusswert der 6ffentlichen Indirekter Energieverbrauch
Einrichtungen, Gewerbe- und in MWh 36.292 39.150
Industriebetriebe in MW 125,6 114,4 ...davon Strom (exkl
Gesamtwirmeabgabe Netzverluste) in MWh 29.767 31.876
in Mio. kWh 276,6 2654 Emissionen in t CO,e 1.171.588 1.138.301
... davon aus dem Brennstoff-
Miillheizkraftwerk des einsatz in Erzeugungsanlagen
Zweckverbands Abfallverwer- intCO,e 50.747 62.764
tung Siidhessen (ZAS) 2016 2015 davon aus Mobilitat in t CO,e 5.988 6.314
Zahlder ar.lgeschlossenen Stadte ... davon aus dem Eigenverbrauch
und Gemeinden 64 64 L
in Liegenschaften, Netzen und
Miillmenge gesamt in Tonnen 207.236 209.186 Erzeugungsanlagen int CO,e 3.763 3.936
Stromverkaufin MWh 34.318 37.495
Dampfverkaufin MWh 113.399 110.408 ENTEGA PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN
2016 2015
Gereinigte Abwassermenge 2016 2015  Absatz Okostrom in TWh 2,62 2,57
Zentralklarwerk in Mio. m® 13,4 11,9  Absatzklimaneutrales Erdgas
. . in TWh 2,18 212
Klarwerk Siid in Mio. m® 2,1 1,8
Von ENTEGA-Kunden aus-
" Betreiber ENTEGA geglichene CO,-Emissionen
durch den Bezug von klima-
NACHHALTIGKEITSKENNZIFFERN neutralem Erdgasin t CO,e 455.734 444.613
ERZEUGUNGSPORTFOLIO IM ENTEGA-KONZERN Von ENTEGA identifizierte
2016 2015  Energieeffizienzpotenziale im
Installierte elektrische Rahmen von Beratungsprojekten
Leistung in MW 438 433 InMWh 12.403 7.730
... davon auf Basis erneuerbarer
Energietrager in MW 264 258
Installierte thermische
Leistung in MW 252 254
... davon auf Basis erneuerbarer
Energietrdager in MW 16 16
Eigenerzeugte Strommenge
in MWh 562.383 470.781
... davon auf Basis erneuerbarer
Energietrager in MWh 549.766 423.293
Eigenerzeugte Warmemenge
in MWh 182.263 169.648
... davon auf Basis erneuerbarer
Energietrdger in MWh 46.492 45.869
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